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Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

Tento dokument byl vypracovdn v rdmci projektu OP VK Kvalitné vzdélany
pracovnik = dobrd vizitka Skoly, r. ¢. €Z.1.07/1.3.50/02.0027. Projekt byl realizovdn
v obdobi duben 2013 aZ leden 2015. Byl zamérfen na dalsi vzdéldvdni pedagogickych
pracovniku v péti klicovych aktivitdch: jazyky, sport, ICT, daltonskd vychova a
management. Dalsi plan vzdélavani poddva stru¢nou charakteristiku klicovych oblasti,
analyzu persondiniho zabezpeceni dané KA v soucasné dobé, divody, pro¢ byl projekt
realizovdn v téchto oborech, popis uskutecnénych kurzi a semindri v ramci projektu a
pldnované vzdélavani v KA na dalsich pét let. Plany v jednotlivych oborech vypracovali
koordindtofi jednotlivych KA:

KA 01 Jazyky — Mgr. Alena Hdbovad

KA 02 Sport — Mgr. Vlasta Holubovad

KA 03 ICT — Mgr. Miroslav Handschuh

KA 04 Daltonskd vychova — Mgr. Martina Svrckovad

KA 05 Management — Mgr. Jan Krakovic

Mgr. Véra BureSovd — vécny manaZer projektu
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uvob

Dalsi vzdélavani pedagogu patti k zakladnim pracovnim povinnostem, kterou jim
uklada zakon o pedagogickych pracovnicich - §24. Rediteldm $kol je ddna povinnost
DVPP fidit a kontrolovat, tak aby byla zajisténa kvalitni droven vyuky ve vsech
vyucovanych predmétech. Plan DVPP by mél respektovat nejenom studijni zajmy
zaméstnanc(, ale zaroven i strategicky sledovat dalsi rozvoj Skoly v horizontu nékolika
nasledujicich let. Predpokladem je, aby vedeni Skoly mélo prehled o odborné
vybavenosti svych podtizenych, dokazalo je motivovat a vést k ziskavani dalSich znalosti
a zaroven umélo vytvaret vhodné pracovni prostredi k jejich aplikaci. V tomto bodé viak
¢asto narazi na financni limity, které neumoznuji realizovat DVPP v rozsahu, ktery by byl
pro Skolu optimalni. Z kapitoly tzv. ONIV, ze které je DVPP hrazeno, musi vedeni Skoly
zajistit i ndklady spojené s nakupem ucebnich pomlcek pro Zaky, cestovni nahrady a
ochranné pomucky pro zaméstnance, vyuku plavani a dalsi nutné polozky. Nelze se tedy
divit, Ze reditelé Skol hledaji jiné zdroje, které by pomohly potfebné vydaje pokryt.
Vitanou pfilezitosti, jak navysit rozpocet v kapitole dalSiho vzdélavani pedagogl, je
Cerpani penéz zprojektd EU v rdmci operacéniho programu Vzdélani pro
konkurenceschopnost. Nic vSak neni zadarmo a reditelé, ktefi si zvoli tuto cestu, museji
pocitat svelkym ndrdstem administrativy i shrozbou sankci v pripadé neplnéni
podminek projektové Zadosti.

Nase Skola se rozhodla vyuzit moznosti cerpani penéz z fondd EU a nechala si
vypracovat projektovou 7adost agenturou specializovanou na projekty EU. Zadost byla
pfipravena na zakladé pozadavku, které vyplynuly z prizkumu ve Skole, tak aby co
nejoptimalnéji naplnila potfeby DVPP. Ackoliv se jednalo o profesionalné zpracovanou
Zadost, uspéla nase organizace az na potreti, kdyz nebylo jasné, jaké zakladni nedostatky
projektova zadost obsahuje a proc jsou tak vyrazné rozdily v bodovani mezi jednotlivymi
hodnotiteli.

Skola si v projektu stanovila pét prioritnich oblasti dal$iho vzdélavani: jazyky,
sport, ICT, daltonska vyuka a management. Vypracovani projektu predchazelo dikladné
mapovani situace — provérovani potreb Skoly, udrovné kvalifikovanosti jednotlivych
vyucCujicich, mnozstvi a kvality doposud realizovanych skoleni ve stanovenych oblastech
a zjisténi potieb pro Uspésnou realizaci SVP.

Projekt byl zahajen v dubnu 2013 a jeho ukoncéeni je naplanovano na leden 2015.

Uz pfi samém uskuteéniovani projektu ale i pfi planovani zajisténi jeho
udrzitelnosti vyvstala nékterd uskali, kterd bohuZel vyplyvaji ze samé podstaty
projektové 7adosti, a kterd lze jen téZko predjimat. Reditelé se v projektové zadosti
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zavazuji ke splnéni konkrétnich podminek v horizontu nékolika let, ale jejich plnéni mlze
byt negativné ovlivnéno fadou nepredvidatelnych okolnosti. K nim mohou patfit
napriklad vyrazné zmény ve sloZeni ucitelského sboru ¢i zména koncepce Skoly
v souvislosti s probihajicimi Feditelskymi konkurzy. Ani nasi Skole se tato hrozba
nevyhnula a rozhodné nepfispéla ke klidné atmosféfe v organizaci. Cerpani dotaci je
vazano pomérné striktnimi pravidly, pfi jejichz poruseni hrozi vraceni penéz nebo
vyrazné Skrty, které mohou mit pro Skolu aZ fatalni nasledky. V projektové Zadosti je
nutné mit zpracovany vsSechny poZadavky svelkym c&asovym predstihem (mésicl
potazmo let), ale skola je Zivy organismus, ktery se pomérné rychle vyviji, stejné jako se
nepretrzité transformuje celd oblast sSkolstvi s pfichody a odchody jednotlivych viad a
ministra.

Jednim z aspektl projektové Zadosti je pocet proskolenych osob a ndvaznost
jejich dalsiho vzdélavani. Pokud se podivame na slozeni naseho ucitelského sboru s
pohledu poslednich deseti let, mlZeme konstatovat, Ze se za toto obdobi vyménil vice
nez ze dvou tfetin. PFi poctu cca 40 uciteld odeslo 8 kantord do dlichodu, dalSich 8
vyuéujicich zménilo kolu (vétsina na SS), dvé vyulujici odedly do jiného oboru, 2 se
odstéhovaly po ukonceni MD, 8 ucitell bylo propusténo v dobé poklesu poctu zaka u
slabych rocnik(, dalSich pét pedagogtli plisobilo nebo plsobi jako zaskok za MD a nejsou
tedy kmenovymi zaméstnanci Skoly. Dalsi poéetnou skupinou jsou pracovnici na dohodu,
kde je fluktuace jeSté vétsi. JeSté markantnéji vyplyne nestabilita ucitelského sboru,
pokud se zamérime na konkrétni aprobace. Zatimco na prvnim stupni je kadr vyucujicich
pomérné staly, u jazyk( a informatiky je situace pravé opacna. Pfi vyuce anglitiny a
informatiky se v prlbéhu deseti let vystfidalo v nasi Skole 13 vyucujicich, ktefi odesli do
diichodu, do jiného oboru nebo na jinou $kolu, nejéastéji na SS. Néktefi vydrzeli pouze
jeden rok. Vyznamny zdsah znamenal i zakon o pedagogickych pracovnicich vstupuijici
v platnost od 1. 1. 2015, jeZ si vynutil odchody nékterych zkuSenych kantor(, ktefi
nespliuji pozadavky na kvalifikaci dle reguli zakona. V neposledni fadé je nutné zminit i
zavedeni konkurzl na reditele Skol, v jejichz dlisledku odchazeji nékteri kvalifikovani
vedouci pracovnici a na jejich mista nastupuje novy management, ktery je ovSem nutné
znovu proskolit. Sohledem na vySe napsané, je velmi ndrocné udriet potfebnou
»proskolenost” na vSech pozicich v kontinuité byt nékolika malo let.

Dalsim aspektem, ktery komplikuje sestavovani dlouhodobého planu DVPP, jsou
¢asto se ménici podminky vzdélavani. Dokladem je napt. realizace SVP na jednotlivych
typech 3kol, kam jsou nyni po nacerpani zkuSenosti zavadény tzv. standardy pro
jednotlivé obory. Zménu pfrineslo i povinné zavedeni druhého ciziho jazyka, dynamicky
se vyviji vyuzZivani techniky, nyni zejména interaktivnich tabuli, notebook( a tablet( ve
vyuce. V nasi Skole jsme postupné zavedli interaktivni tabule do vSech tfid, na druhém
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stupni pilotné probéhl projekt Vzdélani 21 zaméreny na vyuziti notebook( v béZznych
vyucovacich hodindch. To pfineslo potfebu proskolit velké mnozZstvi vyucujicich v této
oblasti.

Vedeni Skoly tedy potfebuje velmi pruzné reagovat na rychle se ménici podminky
v resortu Skolstvi a dodrzovani dlouhodobych zavazkl se mliZze v tomto ohledu jevit jako
neefektivni.

V projektu jsme se strategicky zaméfili na obory, které obsahnou co nejvétsi
pocet zaméstnancll a kde pripadny odchod jednoho pracovnika v dané pozici nenarusi
kontinuitu dalSiho vzdélavani. Projektu se zucastnili prakticky vsichni pedagogicti
pracovnici Skoly, absence na jednotlivych Skolenich byla zplsobena vyjimecné
v nékterych pfipadech pracovni neschopnosti ¢i nutnou Ucasti na jinych aktivitach skoly.

NejvétsSim problémem projektu se ukazal velky rozsah Skoleni a minimalni ¢asovy
prostor pro realizaci jednotlivych vzdélavacich modulll. Vyznamnou ¢ast potifebného
¢asu zabrala vybérova fizeni na obsazeni dodavatel(l klicovych aktivit. Zde se projevilo
zejména specifikum predmétu zakazky, tj. vzdélavacich program. Jelikoz nejsou béznym
zbozim, které se da jednoduse definovat, bylo nutné pfripravit podklady, které by na
jedné strané respektovaly potreby Skoly, ale na druhé strané nevylucovaly nékterého ze
zajemc(. VétsSina agentur nabizi jiz hotové programy pro Siroké spektrum zakaznik( a
ochota vypracovat seminar specidlné pro jednoho zdjemce s malym poctem ucastnik(
byla minimalni. Ddvodem se stala mnohdy i predpokladanad cena, coz je logické
s pohledu planovaného poctu frekventantli. Dalsim aspektem, ktery mohl agentury
odradit, byla nutnost splnit presné specifikaci danou zadavaci dokumentaci. Pro
zadavatele zase nastal problém zobecnit poZadavky tak, aby nebyly diskriminaéni a
nevylucovaly Zadné zajemce. V této fazi projektu se projevila pfiliSna Sife planovanych
seminara, kterd pusobila problémy i v dobé realizace.

V dobé uskutecénovani klicovych aktivit dochdzelo ke kfizeni termin(, bylo nutné
koordinovat Skoleni tak, aby co nejméné ovliviiovala vyuku, v KA sport musely byt
zménény terminy z divodu nevyhovujiciho pocasi, nékdy se termin rusil kvlli nemoci
lektora ¢i probihajici akci ve Skole. Po strance ,logistiky” se tedy jednalo o velmi
narocnou zaleZitost trvajici témér dva roky, ktera vyznamné zasahla do chodu celé Skoly.

Diky nemalému usili vSech zucastnénych, zejména realiza¢niho tymu, manazer(i a
koordinatortl klicovych aktivit dospél projekt k UspéSnému zakonceni a vSech
planovanych cil(i bylo dosazeno. Nyni zacind dalsi etapa tzv. udrzitelnosti projektu, ktera
bude jisté neméné narocnd a bude vyZzadovat aktivni nasazeni vSech pedagogickych
pracovnikd nasi skoly.

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 Stranka 7
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ZAKLADNI UDAJE O ORGANIZACI

ZS Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 je plné organizovanou $kolou,
kterda poskytuje kompletni sluzby v oblasti vychovy a vzdélavani v ramci zakladniho
Skolstvi.

Skola byla slavnostné oteviena vroce 1969. Soucasti $koly je $kolni jidelna
s kuchyni, télocvicna a malotfidni Skola v mistni ¢asti Pohledec. Hlavni budova je
zasazena do klidné Casti mésta v tésném sousedstvi sportovist, vyuZivanych pro ¢innost
Skolniho sportovniho klubu. Hlavni budova skoly i budova Skolni jidelny v NM jsou po
rekonstrukci (zatepleni a vyména oken). Soucasti sSkoly je druzina a Skolni klub.

Skola je velmi dobfe vybavena, (10 interaktivnich tabuli na 1. stupni a 10
interaktivnich tabuli na 2. st., 1 pocitacova ucebna, hudebna, specidlni jazykova ucebna,
specialni daltonskd ucebna, moderné zafizena cvi¢nd kuchyné, odborné pracovny pro
zemépis, chemii, fyziku, prirodopis, vybavené dilny pro pracovni vyucovani, Siroké
materialni vybaveni pro $kolni sportovni klub, nové prostory SD s moderni hernou aj.).

Nabidka nasi Skoly:

JelikoZ je nasSe Skola jednou ze dvou zakladnich skol v NM a pracuje tedy v urcitém
konkurencénim prostredi v ramci jednoho mésta, snazi se nabizet rodicim a jejich détem

.....

Pro né je pfipravena:

e Vyukav1.-5. ro¢niku s implementaci daltonské vyuky.

e Vyukav6.-9.rocniku s prvky daltonské vyuky.

e Skolni klub pro 7aky 4. - 9. roénik se zamé&fenim na sport

e Sportovni pfipravka pro 1. az 3. rocnik.

e Jazykova pfipravka od 1. ro¢niku

e 0d 3. ro¢niku skupiny s rozsifenou vyukou jazykd.

e Vyukav tzv. digitalni tfidé v 6. - 9. ro€. (vyuka s vyuZitim osobnich netbookl a
interaktivni tabule)

e Ctyfi oddéleni $kolni druziny v budové $koly v NM

e Jedno oddéleni Skolni druziny v malotfidce v Pohledci

Vedeni sSkoly se snazi neustadle zlepSovat podminky vychovné vzdélavaciho
procesu zavadénim novych metod, strategii a koncepci do vyuky, zlepSovanim
technického vybaveni, modernizaci pomlcek a kontinualnim vzdélavanim vsech

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 Stranka 8
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pedagogickych pracovnik(. Hlavnim cilem je vytvofit pfijemné nestresujici prostredi
pro nase Zzaky, ale i kvalitni pedagogicky sbor pracujici v tvlréi a inspirativni
atmosfére. To, Ze se ndm to dafi, doklada velky zajem rodicl o déni ve Skole i narudst
poctu zakua. Za uplynulé ctyri roky se jejich pocet zvysil o 80, coz je v prostiedi naseho
mésta vyznamny skok. Za timto Uspéchem bezesporu stoji usili vSech pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd, ktefi projevuji maximalni snahu zlepSovat obraz nasi
Skoly a nevahaji obétovat i velkou ¢ast svého osobniho volna k pfipravé skolnich i
mimoskolnich aktivit pro déti i jejich rodice. Jejich vycet by zabral nékolik stran,
vyznamnym pomocnikem je i dob¥e fungujici spolek rodi¢t. Skola se Gcastni Fady
projektd, mimo jiné miZeme jmenovat Recyklohrani, Ovoce do skol, Eko skola,
Vzdélani 21 aj. Projekt OP VK je tedy jen dalSim krokem ke zlepSeni prace celé
organizace.

V neposledni fadé je tfeba vyzvednout i vstficny pfistup zfizovatele, tedy mésta
Nového Mésta na Moravé, které prispivd velkou mérou k vytvoreni pékného a
moderniho pracovniho prostfedi. Celd skola je zrekonstruovana, opravami prosla
elektroinstalace, rozvody vody, fasdda, okna, podlahy, vétSina kabinetd, socidlni
zatizeni, Satny, prostory skolni druziny aj. Nyni jsou planovany dvé velké investi¢ni
akce — propojeni Skolni budovy s jidelnou tzv. koridorem a zatepleni budovy
télocvi€ny. VSe nyni zavisi na ziskani dotaci, které by pomohly tyto stavby financovat.

Statisticky prehled:

Pocet zaku: 481
Pocet tfid: 19+2 v Pohledci
Pocet oddéleni skolni druziny: 4 oddéleni + 1 odd. v Pohledci
Pocet oddéleni Skolniho klubu: 5

Pocet ucitelt: 30

Pocet vychovatelek: 5

Pocet nepedagogickych.pracovnik( 8

Pocet zaméstnanci skolni jidelny 8

Pocet odbornych uceben: 11
Pramérny pocet zakl na tfidu v NM: 24
Pramérny pocet zak( na tfidu v Pohledci: 12

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860
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KLICOVA AKTIVITA 01 JAZYKY

CHARAKTERISTIKA OBLASTI

Potfeba znalosti ciziho jazyka je jiz obecné uznavanou hodnotou ve vsech
oblastech spolecenského, kulturniho i profesniho Zivota. Kdo chce uspét na trhu prace,
mél by ovlddat alespon jeden cizi jazyk aktivné, casto je vSak poZadovana ze strany
zaméstnavatel(l i pasivni znalost dalSiho ciziho jazyka. To si uvédomuje i ministerstvo
Skolstvi, které zavedlo jiz od zdakladnich Skol povinnou vyuku druhého ciziho jazyka.
Vedle angliCtiny tak stdle vice prostoru ziskdva némcina a znovu objevena rustina.
Anglicky jazyk se vyucuje od tfetiho ro¢niku, druhy cizi jazyk pak od sedmého (potazmo
osmého) rocniku. Existuje fada kvalitné zpracovanych ucebnic, pracovnich sesitQ,
pracovnich listld, interaktivnich programu, poslech( a dalSich material(, ale ani jeden
z nich nemuze nahradit kvalitniho a odborné vyskoleného uditele.

Po roce 1989 vyvstala naléhava potfeba nahradit nebo preskolit velké mnoZstvi
vyucujicich ruského jazyka a najit dostatecné erudované kantory se znalosti anglictiny.
Bohuzel, i po dvaceti letech se mnohé Skoly potykaji s nedostatkem kvalifikovanych sil.
Zvlasté zakladni Skoly bojuji s nedostatkem téchto odbornik(, ktefi radéji zamifi na
stfedni Skoly, gymnazia nebo do jazykovych skol. Dalsim faktorem je, Ze ucitelsky sbor
stdrne a s prodluzovanim odchodu do didchodu neni moiné pfijimat tolik mladych
pracovnich sil, kolik by bylo potreba. S tim souvisi napf. situace na prvnim stupni, kde
stale pracuje fada vynikajicich ucitelek s bohatou zkusSenosti, ale bohuzel, bez znalosti
anglictiny. A pravé v pocatcich studia ciziho jazyka je potfeba, aby se Zaci naucili
spravnou vyslovnost, jelikoz chyby, které nacerpaji vtomto véku, se pozdéji nedaji
odstranit. Ani snaha mnoha pani ucitelek zvladnout zaklady jazyka samostudiem nebyva
Stastnym feSenim, protoZe svoje vlastni nekorigované chyby prenaseji na mladsi
generaci. Proto je tak dllezité, aby kazdy, kdo chce cizi jazyk vyucovat, sam prosel
dikladnou jazykovou pfipravou pod vedenim skutecnych odbornikd. Ale ani zkuseni
vyucujici cizich jazykG nemohou ustrnout a museji si svoji odbornost neustéle zvySovat.
Objevuje se nova slovni zasoba, nové metody vyuky ciziho jazyka a nové formy prace,
které se diametralné lisi od predchozich postupu.

Jsme zakladni Skola s rozSifenou vyukou cizich jazyk(, a proto jim vénujeme
mimoradnou pozornost. Ve $kole se vyucuje tfem svétovym jazykGm. Zak(im se nabizi
moznost jazykové pfripravky AJ od prvni tfidy, dale pokracuje povinnd angli¢tina od
tretiho ro¢niku a od 7. ro¢niku si mohou déti vybrat némecky nebo rusky jazyk.
Maximalni snahou vedeni skoly je obsadit pozice vyucujicich v oblasti jazykd uciteli, ktefi
maji pro dany jazyk odpovidajici kvalifikaci. Zatimco u ruského jazyka a némciny je pocet
»jazykart“ dostatecny, v pripadé anglictiny to bohuzel fici nelze. Jak jiz bylo naznaceno
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v Uvodu tohoto planu DVPP, dochazi na pozicich vyucujicich anglic¢tiny k ¢astym zménam.
Jednim z dlivodu je bezesporu fakt, Ze se jim nabizeji atraktivnéjsi moznosti uplatnéni,
neZ je vyuka AJ na zakladni Skole. Vtomto ohledu je potfeba zdlraznit, Ze vyucovani
cizimu jazyku u malych déti je velmi narocné a vyzaduje hodné energie a nasazeni ze
strany kantor(i, ovSsem casto s nejistym vysledkem. Davodem jsou velké rozdily ve
schopnostech jednotlivych Zakl, kde vedle talentovanych a nadpriimérné inteligentnich
déti musi ucitel zprostfedkovat vyuku i pro Zaky velmi slabé aZ podprimérné.

Statisticky prehled vyuky jazyka na nasi Skole:

pocet ucitel cizich jazykd 14
z toho muzl 1
pramérny vék 46

pocet ucitelt anglického jazyka 10

pocet uciteld némeckého jazyka 2

pocet ucitell ruského jazyka 2

pocet skupin zakl némeckého jazyka 3

pocet skupin zakl ruského jazyka 6

pocet skupin zakd anglického jazyka 21

K pfehledu v tabulce je tfeba doplnit informaci o tom, Ze se ve Skolnim roce
2015/2016 vrati jedna ucitelka anglického jazyka z matefské dovolené a déle, Ze vedeni
Skoly planuje pfijmout nového pedagoga jako nahradu za odchazejici vyucujici, kterd
nespliuje pozadavky podle zakona o pedagogickych pracovnicich a doposud nezahajila
studium na doplnéni kvalifikace. Celkovy pocet ucitelll jazykl bude pak 15.

Organizace prace v dané oblasti.

Na Skole jsou vyuéovany tfi jazyky.

Rusky jazyk — je vyucovan jako druhy cizi jazyk v 7., 8. a 9. ro¢niku. Tydenni dotace je 2
hodiny, tedy celkem 6 hodin tydné.

Némecky jazyk — je vyucovan jako volitelny pfredmét v 7., 8. a 9. ro¢niku. Hodinova
tydenni dotace jsou 2 hodiny, celkem 6 hodin tydné.

Anglicky jazyk — je vyucovan od 3. do 9. roéniku. Hodinova tydenni dotace jsou 3 hodiny
s vyjimkou 5. ro¢niku, kde jsou stejné jako u jazykovych skupin na 1. stupni 4 hodiny
tydné.
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Tabulka oduéenych hodin na jednotlivych stupnich a v jednotlivych roc¢nicich v pfedmétu
anglicky jazyk.

1. stupen
rocnik pocet skupin G U o celkem tydné hodin
dotace
3. jazykova 4 4
ostatni 2 3 6
4. jazykova 4 4
ostatni 2 3 6
5. jazykova 4 4
ostatni 2 4 8
celkem 32
2. stupen
rocnik pocet skupin RO Ll celkem tydné
dotace
6. 3 3 9
7. 3 3 9
8. 3 3 9
9. 3 3 9
celkem 36

Vyuka angli¢tiny jako predmétu je tedy zahajena od 3. ro¢niku. Na Skole ale
probihaji pripravné kurzy anglického jazyka, do kterych se mohou Zaci prihlasit
dobrovolné od 2. pololeti 1. tfidy.

Na 2. stupni je vyuCovan predmét Konverzace v anglickém jazyce vramci
volitelnych predméti. Tydenni hodinova dotace Cini 2 hodiny.

Pro vyuku anglictiny jsou vyuzivany tyto ucebnice:

Jazykové skupiny 3. az 5. ro¢nik Start with Click new (1., 2., 3.)
nakladatelstvi Fraus
Ostatni skupiny 3. az 4. rocnik Chit Chat (1., 2)
Nakladatelstvi Oxford
5. ro¢nik Project 1 nakladatelstvi Oxford
Na druhém stupni jsou vyuzivany pro vSechny skupiny ucebnice Project (2., 3., 4.)
nakladatelstvi Oxford University Press.

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 Stranka 12




socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, 0P vadelavani
fondvCR EVROPSKA UNIE ~ MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

& * *, I_”
* * od
[~ 4

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

V ruském jazyce jsou pouzivany ucebnice Pojechali nakladatelstvi Albra.

V némeckém jazyce se vyuZivaji ve vSech rocnicich ucebnice Deutch mit Max
nakladatelstvi Fraus.

Ucebnice nakladatelstvi Fraus vychazeji ze Standardu zakladniho vzdélavani a
odpovidaji pozadavkim RVP pro zakladni vzdélavani. Maji on-line podporu formou
doplrikovych textl, cviceni apod. na internetovych strankdch nakladatelstvi. K ucebnici
nalezi i pracovni sesit, prirucka ucitele, audio CD pro ucitele i pro zdka, videokazeta.
Ucebnice nakladatelstvi Oxford obsahuji pracovni sesit s interaktivnim CD — ROMem pro
kazdého Zdka, prirucku pro ucitele, nahravky na CD, DVD a Project Tools materidly na
interaktivni tabule. Vedle u€ebnic jsou pouzivany ve vyuce i ¢asopisy — Gate, Hello, R + R,

v es

a hlavné redlii dané zemé.

Vybaveni tfid nejmodernéjsi technikou, ucebnicemi, pomuckami umoZiuje
pouzivat rozmanitych forem préace, které stimuluji Zaka k aktivni ¢innosti — frontdlni
techniky, skupinova préce, ¢innosti s interaktivni tabuli, vyuzivani Internetu — webovych
stranek pro dany jazyk, interaktivni materidly (DUM), prdce s ¢asopisy, s DVD, s CD,
pozndvani realii (napf. ptiprava typickych jidel ve cviéné kuchyni), projekty apod.

VSichni vyucujici cizim jazyklm maji moznost sebevzdélani, které jim umozniuje Skola
v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Zajem ze strany ucitell o novinky,
o nové formy prace, ale také o sebevzdélani se projevil ucasti na mnoha rdznych
seminafrich, kurzech ke zdokonalovani jazyka, k ziskani metodickych dovednosti, k ziskani
prehledu o nejnovéjsich trendech ve vyuce jazyk( tykajicich se predevsim vyuZiti
informacnich technologii ve vyuce.

Nékteré drive realizované kurzy:

e kurz némeckého jazyka s pfipravou ke statni jazykové zkousSce akreditovany
MSMT ¢&. j. 31 756/98-26/1-184 1999/2000

e tfilety metodicky kurz vyuky anglického jazyka na 1, stupni ZS organizovany
MSMT ¢&. j. 31756/98

e vzdélavaci program MSMT MEJA ¢&. j. 19879/2003 - program jazykové a
metodické pripravy pro ucitele Aj 2007

e seminar Rozvijeni kompetence pracovni, socidlni a personalni v hodinach cizich
jazykd Pedagogické centrum Jihlava, ¢. akreditace 34 757/2005-25-436/3

e semindaf Mluvime anglicky, ale jak? Rytmus ve tfidé. MU Brno, ¢. akreditace
15 519/2002-25-18 listopad 2004
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e zahrani¢ni prazdninovy kurz anglického jazyka na Malté — Easyschool, byl hrazen
z prostifedk( EU  Cervenec 2012

e zahranicni prazdninovy kurz v Anglii ¢ervenec 2012

e intenzivni prazdninovy kurz némeckého jazyka ve Vidni — ActilinguaWien
Cervenec 2013

e kurz Wortschatzeinmal organizovany agenturou Descartes

e LiederfiirTeenager Descartes

e mnoiZstvi seminafl organizovanych nakladatelstvim Oxford, Fraus, Descartes
apod.

ANALYZA PERSONALNIHO ZABEZPECENI KA JAZYKY

| nase Skola se neustale potyka s nedostatkem kvalitné vzdélanych uciteld cizich
jazykl. Tento problém je obzvlasté citelny na prvnim stupni. Jak jiz bylo fec¢eno v tvodni
charakteristice, mame fadu kvalitnich kantorek prvniho stupné, které vSak nestudovaly
anglicky jazyk a nemaji ho v zakladni aprobaci. Zavedenim povinné angli¢tiny od tretiho
ro¢niku vzrostl pocet hodin Al a vdusledku této zmény vyvstala i vyssi potieba
vyucCujicich anglictiny. Bylo nutné nékteré hodiny obsadit i ucitelkami, které nemély
dostatecnou jazykovou prlpravu. Mnohé z nich si jazykovou vybavenost doplfiuji formou
kurzd a seminar(. Z celkového poctu 13 vyucujicich prvniho stupné si kvalifikaci pro
vyuku AJ doplnila formou celoZivotniho vzdélavani jedna osoba. Tti vyucujici neovladaji
anglicky jazyk vlibec, dalsi maji rozdilnou uroven od zacatecnik( az po pokrocilé. Vékovy
pramér cini 41 let. VétSinu hodin vyuky na prvnim stupni se dafi obsazovat bud
aprobovanymi uciteli, nebo témi, ktefi prosli jazykovym vzdélavanim. Problémy ovsem
vznikaji v suplovanych hodinach, kde je nutné projevit alespon zakladni znalosti a détem
poradit. To vSe vedlo k zarazeni KA Jazyky mezi prioritni obory, aby se posilila jazykova
vybavenost viech pedagogu.

Na druhém stupni vyucuje anglicky jazyk v soucasnosti pét vyucujicich.
Paradoxem je, Ze nasledkem zmén vzakonu o pedagogickych pracovnicich musi
nejzkusenéjsi z nich a vedouci predmétové komise AJ odejit z dlvodu nespliujici
kvalifikace. Jedna vyucujici odchazi do dlichodu v roce 2016 a naopak jedna aprobovana
ucitelka AJ se vraci po prazdninach z MD. V dlsledku narGstu poctu zakd a zménami
v Uvazcich vyvstal pozadavek prijmout jednu novou pracovni silu kvyuce Al a bude
snahou vedeni Skoly, aby to byla kvalifikovana ucitelka cizich jazykd. Primérny vék u
angli¢tinard na druhém stupni je 48 let.

Prozatim nejlepsi situace je ve vyuce druhého ciziho jazyka. Zde mame moznost
vyuzit aprobovanych ,jazykar(“ jak pro rustinu, tak pro némdcinu. Paradoxné
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v némeckém jazyce nyni nastal pokles zadjmu ze strany zak({ a v kazdém ro¢niku od 7. po
9. tfidu je pouze jedna skupina némcinara, prestoZe jsou na Skole dvé aprobované
vyucujici NJ. V RJ je situace lepsi, zde jsou od 7. do 9. tfidy vidy dvé skupiny rustinard a
aprobovanost je stoprocentni. Jedna z téchto vyucujicich dosahne ale béhem tfi let
dlchodového véku a bude nutné ji nahradit. Problém je v tom, Ze se jednd jen o 6 hodin
rustiny tydné, coz neumoznuje vzit pracovnika na cely Uvazek, a tak je mozné, Zze i zde
bude nutné tesit vyuku dohodou nebo najit jiny zplsob jejiho zajisténi. Primérny vék
vyucujicich druhého ciziho jazyka je 48 let.

REALIZACE KA JAZYKY V RAMCI PROJEKTU

Skola se zapojila do projektu OPVK — Kvalitné vzdélany pracovnik = dobra vizitka
Skoly v dubnu 2013. Projekt vychazi z prizkumu potreb skoly, ktery zjistoval silné a slabé
stranky organizace a vytycil pét prioritnich oblasti, kde je nejvice nutné posilit odborné
znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnikli. PoZzadavek na zlepsSeni znalosti ciziho
jazyka, zejména angli¢tiny, vyplynul ze situace, kdy se Skola opakované potyka
s nedostatkem kvalifikovanych ucitell ciziho jazyka a v minulosti musela nékolikrat
improvizované resit nelehkou situaci, napf. pfi odchodu vyucujici AJ na MD v prabéhu
Skolniho roku, ¢i pfi dlouhodobé pracovni neschopnosti nékteré z ucitelek AJ. Ukazalo se,
Ze zajisténi kvalitniho suplovani je bez dostatku jazyk znajicich kantor( problém. Proto
se vSechny aktivity zaméfily na zvySovani kvalifikace stavajiciho pedagogického sboru,
tedy nejen na aprobované vyucuji cizich jazykd, ale i na ty, ktefi jazyk vyucuji ,okrajové”
napf. vramci prvniho stupné. Na 1. stupni bylo cilem posilit znalost jazyka u vSech
ucCitelek s ohledem na vzdjemnou zastupitelnost jednotlivych vyucujicich. Realizace
projektu Vzdélani 21 na druhém stupni si vyzadala nezbytnou znalost angli¢tiny napfic
ucitelskym sborem, bez ohledu na aprobaci, jelikoZ znalost tohoto jazyka je nedilnou
soucasti vyuzivani ICT. Aktivity v ramci projektu byly zaméreny predevsSim na anglicky
jazyk jako dominantni, ale doslo i na rusky a némecky jazyk. Hlavnim cilem bylo posileni
komunikaénich dovednosti, ale také sezndmeni se s metodikou vyuky jazyka, nahled do
nejnoveéjsich trendl jazykového vyucovani a v neposledni fadé i obohaceni védomosti
v okruhu redlii. Otdzka metodiky a vedeni hodin ciziho jazyka byva ¢asto podceriovana,
jelikoZ se ma obecné za to, Ze Ize cizi jazyk vyucovat podobné jako matefsky. To je ovsem
zakladni omyl, formy prace se zdsadné liSi a je potfebné se s nimi seznamit.

V ramci vybérového fizeni byl vybran dodavatel sluzeb, kterym se stala Jazykova
Skola Lingua Effect ve Zdafe nad Sazavou. Tato %kola ma bohaté zkudenosti
v organizovani vzdélavacich kurz( dospélych a seminafe vedou erudovani lektofi.

Kurzli se zucastnilo celkem 15 pedagogickych pracovnikd nasi skoly — 5 z nich
absolvovalo dva kurzy. Seminarfe probihaly s ohledem na moZnost zajisténi vyuky

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 Stranka 15



socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI,  OP Vadelavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

& * *, I_”
* * od
evropsky K el ﬁ :
[~ 4

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

predevsim v odpolednich hodinach a o pradzdninach pfimo v prostorach budovy Skoly.
Vyhodou byly mdlo pocetné skupiny, coz umoznovalo dokonalé procviceni ucebni latky.
Z hlediska casového harmonogramu byly kurzy zahdjeny v prosinci Skolniho roku
2013/2014 a ukonceny v listopadu skolniho roku 2014/2015.

Prehled kurzl a jejich ucastnikl:

Metodicky kurz a kurz ke zkvalitnéni anglického jazyka

U¢astnici kurzu: PaeDr. Gregorova Dana
Mgr. Hdbova Alena
Mgr. Hubackova lva
Mgr. Luftnerova Anna
Mgr. Simonova Gabriela
Mgr. Solafovd Zuzana

Kurz probihal od 11. 12. 2013 do 30. 6.2014.
Hodinova dotace: 40 hodin
Vyucujici: pan Ritchie King

Obsahem kurzu bylo upeviovani a rozSifovani gramatickych znalosti, znalosti
slovni zasoby v kontextu pouZivanych témat. Kurz byl zaméren také na metodické
postupy pfi vyuce angli¢tiny — jak ucit slovni zasobu, gramatiku, pouziti her ve
vyuce, jak délat prezentace.

Kurz byl velmi pfinosny predevsim tim, Ze byl veden rodilym mluvéim a po celou
dobu kurzu byli uéastnici nuceni pouzivat k vyjadfovani pouze anglicky jazyk.

Kurz byl zakonlen testem a pohovorem s vyucujicim na dané téma. Vsichni
Ucastnici obdrzeli certifikat o UspéSném absolvovani kurzu.

Kurz ke zlepsSeni znalosti jazyka

Uéastnici kurzu: PaedDr. Gregorova Dana
Mgr. Hubackova lva
Mgr. Liftnerovd Anna
Mgr. Peskova Eva
Mgr. Sedlarikova Andrea
Mgr. Solafova Zuzana
Mgr. Svrckova Martina
Mgr. Spinarova llona
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Kurz probihal od 24. 3. do 28. 4.2014.
Hodinova dotace: 10 hodin
Vyucujici: Mgr. Reticka Jaroslava

Obsahem kurzu bylo predevsim rozsifovani slovni zasoby — vytvoreni tematickych
prehledl slovni zasoby a jeji aktivni pouzivani a upevnovani v fizené diskuzi,
konverzacnich metodach. Prohlubovdani schopnosti porozuméni slySenému textu.
Procvi¢ovani gramatiky pomoci pracovnich list(. Kurz byl zakonéen zavére¢nym
prozkousenim a predanim certifikatl o UspésSném absolvovani kurzu.

Intenzivni kurzy pro zkvalitnéni znalosti jazyka

Ucastnici kurzd: Mgr. BartoSova Marie
Mgr. Hadbova Alena
Mgr. Krakovi€ Jan — dva kurzy

Kurzy probihaly o letnich prazdninach od 30. 6. do 9. 7. a jeden kurz od 14. 7. do
23.7.2014.
Hodinova dotace: 60 hodin (jeden kurz)
Vyucujici: Mgr. Jaroslava Retickd
Mgr. Anna Mysakova
Mgr. Milan Novak

Obsahem kurzi bylo upevriovani a rozSifovani znalosti v poslechu, uUstnim
projevu a gramatice s ohledem na to, Ze ucastnici kurzu vyucuji anglicky jazyk na
2. stupni ZS. Byla rozdifovdna slovni zdsoba v kontextu sohledem na redlné
potreby vyucujicich.

Kurz byl zakonéen testem a Ustni zkouskou, kde podminkou Uspésného zakonceni
bylo dosazeni minimalné 75 % Uspésnosti.

Uéastnici obdrzeli certifikaty o absolvovani kurzu.

Kurz zaméreny na redlie a moderni trendy pfi vyuce jazykll - anglického, némeckého a
ruského

Uéastnici kurzu: Mgr. Ondrackova Zderika
Mgr. Konvalinkova Vladimira
Bc. RlZi¢kova Olga
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Kurzy probihaly od 1. 10. do 30. 11. 2014.
Hodinova dotace: 36 hodin (12 hodin pro jeden jazyk)
Vyucujici: Mgr. Milan Novak

Mgr. Katefina Binova

Mgr. Adam Havlin

Mgr. Tamara Kolatorova

Kurz byl uréen kvalifikovanym pracovnikim vyucujicim danému jazyku
s minimalni vstupni Grovni B2. Obsahem kurz( bylo ziskavani novych informaci
v oblasti redlii pro jednotlivé jazyky a jak je vhodnym zplisobem zaradit do prace
se zaky. Druhd cast seminare byla vénovana prehledu modernich trendl pfi
vyuce jazykd s ukdzkami jednotlivych metod a aktivniho zapojeni tcastnik(.

Na zavér obdrzeli ucastnici certifikdt o absolvovani kurzu.

Vsechny kurzy probihaly v budové skoly v odborné ucebné jazyk( nebo v jinych
uc¢ebndach vybavenych pro dané kurzy. Bylo vyuzivano technické vybaveni Skoly —
PC, interaktivni tabule s diaprojektorem, sluchatkova sestava v jazykové ucebné,
moznost pfipojeni na Internet apod. Bylo pouzivdno internich materidl( a
pracovnich list(i Jazykové $koly Lingua Effect ze Zdaru nad Sazavou.

Jiz v prabéhu jednotlivych kurz( uplatrovali jejich Ucastnici ziskané poznatky,
védomosti i metodické navody, vyuzivali pracovnich listd v hodinach anglictiny,
rustiny a némciny. DalSi mésice ukdzou, jak se zurodi ziskané informace a
védomosti v dalSim zvySovani kvalifikace jednotlivych uciteld.

PLAN DALSIHO VZDELAVANI V KA JAZYKY 2015 — 2020

Plan vzdélavani je zavisly na radé faktor(, jako jsou: financni situace skoly,
hodnotna nabidka vzdélavacich akci, zmény v Gvazcich, apod. Proto je nutné chapat plan
vzdélavani na dalsi |éta pouze orientaéné s moznosti jeho zmén v zavislosti na aktualni
situaci. Pfi vyuce je tfeba pocitat s obménami na pozicich vyucujicich cizim jazyklm (viz
vyse) — odchody do dlchodu, néavraty po MD, posileni uditelského sboru novymi
pracovniky, zmény Uvazk( u vyucujicich 1. stupné (v prvnich a druhych tfidach neudi cizi
jazyk a ani nejsou vyuzivany k vyuce jazyk( ve vyssich rocnicich).

Mezi hlavni metody dal$iho vzdélavani jazykd bude patfit:

e samostudium — z dostupné literatury, tisku, internetu a jinych zdroju (kazdy
vyucujici ¢erpa 12 dnd rocné na samostudium)
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e vzajemné predavani zkuSenosti — ndslechy v hodinach, predmétova komise
(preddavani materiall, ukazkové hodiny apod.)

e ndvstévy a hospitace v jinych skolach (dle moZnosti a nabidky jinych Skol, napf.
v ramci daltonské vyuky)

e Ucast na seminafich poradanych vzdélavacimi agenturami

e pobyt v zahranici, praktické ziskavani a prohlubovani znalosti jazyka

Predpokladané dalsi vzdélavani u jednotlivych vyucujicich:

Anglicky jazyk
Mgr. BartoSova Marie (aprobovana ucitelka AJ pro 1. stupen)
o Rozsifovani znalosti v kurzech s rodilym mluvéim od agentur Descartes,
Fraus, Oxford
o Ziskavani novych zkuSenosti v zahrani¢nich kurzech — metodické nebo
jazykové intenzivni kurzy
o Predavani ziskanych zkusenosti vyucujicim, zpracovavat materialy

PaedDr. Gregorova Dana (vyucujici 1. stupné)
o Uéastnila se jazykovych kurz(, ale na zacatku k. roku 2014/2015 pozadala
Skolu o rozvazani pracovniho poméru. Proto neni planovano zadné dalsi
vzdélavani.

Mgr. Habova Alena (kvalifikovana ucitelka AJ s jazykovou zkouskou)
o Ve Skolnim roce 2015/2016 mozZnost dal$iho vzdélavani v kurzech
s rodilym mluvéim
Metodické seminare — agentura Descartes, nakladatelstvi Oxford, Fraus
Pfedat materidly na pfedmétové komisi dalSim vyucujicim
V roce 2016 planovany odchod do didchodu

Mgr. Hubackova Iva (vyucujici 1. stupné)
o Utast na intenzivnich kurzech rozsifujicich okruhy slovni zasoby,
vyslovnost, feCové dovednosti
o Vzajemné naslechy v hodinach angli¢tiny u vyucujicich 1.stupné

Mgr. Krakovic Jan (kvalifikovany ucitel AJ)
o Podle moznosti Skoly intenzivni kurzy s rodilymi mluv¢imi nebo v zahranici,
vSseobecné i metodické kurzy Aj. Intenzivni kurzy predevSim v dobé
hlavnich prazdnin.
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Mgr. Luftnerova Anna (vyucujici 1. stupné)
o Pani uditelka ma vystudovany némecky jazyk (statni zkouska na Jazykové
Skole v Brné), rozsifuje si vzdélani soukromym studiem anglictiny
o Pokrac¢ovat ve studiu anglictiny v kurzech metodickych i v kurzech
rozvijejicich frecové dovednosti — kurzy organizované nakl. Oxford, Fraus,
apod.
Mgr. Peskova Eva (vyucujici 1. stupné)
o Rozsifovat feCové dovednosti v jazykovych kurzech, pokud moZzno nejlépe
s rodilym mluvéim
o Predavat si zkuSenosti v predmétové komisi, rozpracovani materidll pro
ostatni

Bc. Ruzickova Olga
o Zduvodu nespliujici kvalifikace musel byt této vyucujici ukonéen pracovni
pomér

Mgr. Sedlafikova Andrea (vyucujici 1. stupné)
o U&ast naintenzivnich kurzech Aj — fe¢ové dovednosti, metodické kurzy
o Vzdjemné preddvani zkusSenosti na metodickych schlzkach ucitell 1.
stupné

Mgr. Simonova Gabriela (vyucujici 1. stupné s jazykovou zkouskou)
o Ucast na kurzu nejlépe s rodilym mluvéim k rozvijeni Fe¢ovych dovednosti
o Predavani zkusenosti z kurzll, zpracovani materiall z kurz(

Mgr. Solarfovd Zuzana (vyucujici 1. stupné)
o U&ast na intenzivnich kurzech Aj — fe¢ové dovednosti, metodické kurzy
o Vzdjemné preddvani zkusSenosti na metodickych schlzkach ucitell 1.
stupné

Mgr. Svrckovd Martina (vyucujici 1. stupné)
o Uéast na intenzivnich kurzech Aj — fe¢ové dovednosti, metodické kurzy
o Vzdjemné preddvani zkusSenosti na metodickych schlzkach ucitell 1.
stupné

Mgr. Spinarova llona (vyuéujici 1. stupné)
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o Kurz ke zlepSeni jazykovych dovednosti
o Ziskavani zkuSenosti ze vzdjemného preddvani informaci a material(
z jinych kurzU od dalSich ucitelQ

Némecky jazyk

Mgr. Konvalinkova Vladimira (aprobovana ucitelka NJ)
o Ucast na vzd&ldvacim seminafi organizovaném agenturou Descartes,
nejlépe lektorka Marie Millerova
o Rozpracovani materidld ziskanych v seminati, predani ostatnim dvéma
vyucujicim

Rusky jazyk

Mgr. Ondrackova Zdenka (aprobovanad ucitelka RJ)
o Ucast na metodickych seminafich RJ podle nabidky jednotlivych agentur
o Predat zkuSenosti i materidly dalsi vyucujici ruského jazyka

Pti organizovani kurzl lze vyuZzit nabidky rdznych agentur, nabizi se moznost
spoluprace i s Jazykovou $kolou Lingua Effect ve Zdafe nad Sazavou, kterd realizovala
seminare v rdmci projektu a je zarukou pro kvalitni vyuku. Zejména v oblasti posilovani
komunikacnich dovednosti Ize vyuZit zkuSené rodilé mluvdi.

PocCitame stim, Ze v prGbéhu nasledujicich péti let dosahneme potiebné
»proskolenosti“ v oblasti vyuky cizich jazyk(, tak aby byly splnény zékladni cile:

e Vzajemna zastupitelnost vyucujicich prvniho stupné pfi vyuce AJ

e Zvladnuti metodiky vyuky ciziho jazyka u vétsiny vyucujicich prvniho stupné
e Zajisténi vyuky AJ na druhém stupni kvalifikovanymi uciteli cizich jazyk(

e Posileni odbornych znalosti u stavajicich ucitell cizich jazyku

e Obohaceni vyuky cizich jazykd o nové trendy a metody prace

e ZlepSeni komunikacnich dovednosti u vSech vyucujicich

vypracovala Mgr. Alena Habova

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 Stranka 21



* K x -
S I." Y
evropsky K el Q :
4

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, 0P vadelavani
fondvCR EVROPSKA UNIE ~ MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

KLICOVA AKTIVITA 02 SPORT

CHARAKTERISTIKA OBLASTI

Nase Skola se radi mezi Skoly se sportovnim zaméfenim. Drive fungovaly tzv.
sportovni tfidy, kam byli na zakladé talentovych zkousek pfijimani nadani mladi
sportovci. Tento model se vsak v pribéhu let prezil. Zaprvé upadal zajem o vrcholovy
sport, rodi¢e zacali hledat jiné priority, nez jaké jim mohl pfinést Zivot vrcholového
sportovce a kazdodennich intenzivnich tréninkd. SvUj vliv na klesajici pocty zaku
sportovnich tfid mély i slabé populaéni ro¢niky. Opakované se nedaftilo sportovni tridy
naplnit. Vedeni Skoly spolu s vedenim ST zvolili tedy jinou strategii a sportovni tfidy byly
nahrazeny Skolnim sportovnim klubem. Ten je se svym vSeobecnym zamérenim urcen
pro Siroké pole zdjemcd a ma za cil predevsim podpofit pohybové aktivity u co
nejvétsiho poctu déti.

Vznik SSK si vyZzadal pfehodnoceni pfistupu jednotlivych ucitel a trenér(i. Oproti
minulosti jiZ neSlo o to, aby se specializovany trenér staral o nékolik malo talentovanych
sportovni prQpravu, aby zvladali pestrou a mnohostrannou ¢innost v ramci klubu. To byl
také jeden z divod(, proc¢ byly sportovni kurzy zarazeny mezi prioritni klicové aktivity
projektu.

Veskeré sportovni kurzy ucitel( realizované v ramci projektu OP VK jsme volili
tak, aby naslednd vyuka TV, lyZafské kurzy ve Skole nebo ¢innost zakl ve Skolnim
sportovnim klubu byly smysluplné, aby Zaci mohli travit svij volny ¢as sportem, ktery se
da béiné vykonavat v podminkach naseho regionu, aby byly sportovni aktivity financné
nendroc€né a pristupné témér vsem zakam Skoly bez rozdilu vykonnosti, véetné zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Jednim z cil( zafazeni klicové aktivity sport mezi prioritni oblasti, je zvySeni poctu
zajemcl o sportovani nejen ve skole v ramci hodin TV, ale i mimo vyucovani v ramci
Skolniho sportovniho klubu, ktery mohou déti navstévovat v odpolednich hodinach po
vyucovani. V soucasné dobé ma skolni sportovni klub kolem 140 7aku, o které se stara 7
pedagogi volného ¢asu. Clenové SSK jsou rozdéleni do 3 vékovych kategorii a trénuji 2x
— 3x tydné.

Program ¢innosti $kolniho sportovniho klubu (SSK)

Je zaméren na podporu sportovnich a volnocasovych aktivit na nasi zakladni
Skole, na télesné aktivity, které jsou soutézini i nesoutézini, které vylepsuji fyzickou i
psychickou kondici Zak(, utuzuji jejich zdravi i socidlni kontakty a wvyusti ktrvale
kladnému vztahu zak( ke sportu.
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V nasem SSK u&ime zékladdim sportd hlavné ty déti, které nemaji momentalni
ambice podavat vrcholovy sportovni vykon.

Kromé pravidelnych odpolednich trénink(i ve SSK, si nachazime &as na déti i o
jarnich, letnich a zimnich prazdninach. Jezdime s nimi na riznda soustfedéni, kde je u¢ime
zakladim téchto sportl: atletiky, biatlonu, lyZovani, snowboardu, gymnastiky, jizdy na
kole, squashe, in-line brusli, lezeni, plavani, ping-pongu, volejbalu, kopané, kosikové, atd.
V tuto dobu ndm svypomoci pomahaji byvali ucitelé TV, protoZe zdjem o sportovni
soustredéni byva velky.

Cilem a smyslem sportovniho déni na nasi Skole je, abychom déti vSestranné
pfipravili na pohyb, probudili v nich zajem o sportovni aktivity, které nase mésto a jeho
okoli nabizi, abychom nabidli aktivnéjsim, sportovné zaloienym détem mozZnost
vykonnostniho sportu v oddilech a klubech mésta.

Metou vychovného plsobeni je, aby déti po skonceni povinné skolni dochazky
pokracovaly dal v pohybu se svymi kamarady, rodi¢i nebo aby byly natolik sportovnimi
osobnostmi, aby sport, ktery si oblibi, provozovaly samostatné na mistech, kterd jsme
jim my, ucitelé a trenéri ukazali, pribliZili...

ANALYZA PERSONALNIHO ZABEZPECENI KA SPORT

V nasi Skole mame v soucasnosti Ctyfi aprobované ucitele TV, z nichz jeden
vykonava funkci zdstupce feditele pro prvni stupen a TV nevyucuje. Vékovy prlimér
téchto zaméstnancl je 54 let. Se zruSenim sportovnich ttid, ale i s poklesem poctu zaku
druhého stupné, klesl pocet ,télocvikari” na polovinu. To pfineslo bohuZel problémy
zejména pfi organizovani povinnych lyzarskych kurz( a sportovnich soustfedéni. Na
jejich zabezpecleni je potiebny vétsi pocet proskolenych osob, které by se mohly
kvalifikované zhostit jejich realizace. Ztohoto dlGvodu je nutné doplnit pocet
kvalifikovanych ucitelt TV i o instruktory, ktefi pracuji na dohodu.

Na prvnim stupni si vétsinou vyuku TV zajistuji samotné tridni ucitelky, jelikoz
vyuka TV je soucasti jejich aprobace. Vyjimku tvofi povinné plavani, které je zafazeno do
Skolniho vzdélavaciho planu ve tfetim a ctvrtém roéniku. Tyto hodiny realizujeme ve
spoluprdci s plaveckou Skolou, kterd ma odborné vyskoleny personal.

Nejslozitéjsi je personalni zajisténi chodu Skolniho sportovniho klubu. Jak jiz bylo
zminéno vyse, snahou je nabidnout sportovni aktivity co nejvétSimu poctu déti, coz
vyzaduje vétsSi pocet osob, které by se o svérené zaky staraly. Jednou z komplikaci je
Casové rozvrzeni pracovni doby, jelikoz Skolni klub navazuje pfimo na vyucovani a je
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,vtésnan“ do dvou az ¢tyfech hodin denné. Neni tedy moziné, aby se jeden vedouci
postupné vénoval nékolika skupindm sportovcl, jelikoZz aktivity probihaji v nékolika
oddélenich soubéiné. To tedy neumoZniuje zaméstnat trenéra (vychovatele) na cely
Uvazek a je nutné mit k dispozici nékolik proskolenych pracovnik(, ktefi by byli ochotni
se détem vénovat nékolik hodin tydné v rdmci dohody. Ve SSK jsou zastoupeni 3 ugitelé
nasi skoly, jedna byvala vyucujici s aprobaci TV, jedna kvalifikovana trenérka a dalsi dva
pedagogové volného Casu. Pét zaméstnancu vlastni trenérskou licenci. VSichni maji
bohaté zkuSenosti v prdci sdétmi a pfi organizovani sportovni cinnosti a dalSich
pohybovych aktivit. Pfesto vSak vyvstala nutnost rozsifit si dosavadni znalosti o nova
sportovni odvétvi, jelikoz se, jak bylo receno vysSe, od nich ocekdvd predevsim
vSestrannost a kreativita. Tento fakt se stal jednim s motivl, pro¢ byly sportovni kurzy

.....

REALIZACE KA SPORT V RAMCI PROJEKTU OP VK

Jiz nékolikrat byly uvedeny divody, proc¢ byla klicova aktivita sport zafazena mezi
prioritni oblasti projektu. Z hlediska rozmanitosti se pak stala nejclenitéjsi a
nejndrocnéjsi na realizaci. Naroc¢nost se projevila zejména pfi hledani vhodnych terming.
Do jejich planovani ¢asto zasahovala nepfizen pocasi, jak u zimnich sport(, kde chybél
snih, tak u letnich, kde naopak prselo. Nékolikrat bylo nutné terminy presunout kv(li
nemoci lektora ¢i samotnych Ucastnik(. Pri téchto presunech pak nastal problém, kdyz si
vice seminard prekryvalo nebo kdyz byla napldnovédna jind akce vramci Skoly.
Samotnému uskutecniovani kurzl predchazelo mapovani situace ve skole.

Duvody, proc¢ si ucitelé zvolili vytipované sportovni kurzy:

- vyuZiti podminek regionu, pozadavky SVP, zavadéni modernich a atraktivnich
sportl do bézné vyuky.

Zimni sporty

Rozhodli jsme se pro kurzy bézeckého lyZzovani, sjezdového lyZovani a
snowboardingu. Vse z divodu idedlnich podminek, protoze Nové Mésto na Moravé patfi
k lyzarskym stfediskim a ¢asto poradda zavody Svétového poharu v biatlonu a bézeckém
lyZovani. Tim vznikd pro vefejnost idealni moZnost jezdit v upravenych stopach
lyzarského aredlu. Hned vedle Arény Vysolina se nachazi sjezdovka Harusak — dalsi
prilezitost ke sportovani a jeden z davodl, pro¢ by se méli ucitelé zdokonalit ve
sjezdovém lyZzovani a snowboardingu. V poslednich letech sledujeme narist zdjmu ze
strany déti o sjezdové lyZzovani a zejména o snowboarding. Dnes je jiz bézné (na rozdil od
dob minulych), Ze lyZuji celé rodiny a znalost sjezdového lyZovani jiz patfi ke standardni
vybavé kazdého mladého c¢lovéka.
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Letni sporty

Kurz jizdy na in-line bruslich jsme si vybrali z nékolika divod(: zaprvé patfi mezi
velmi oblibené a atraktivni spory mladych lidi, zadruhé je v planu vybudovani cyklostezky
z Nového Mésta do Zdaru nad Sazavou. Idedlni podminky pro in-line brusleni vznikly
letos na podzim na nové asfaltové cesté, ktera spojuje Konikov a Kadov v délce kolem
5km, kam dojedou Zaci na kolech, zcela béZzné se trénuje na in-line bruslich i v Aréné
Vysocina.

Kurz cykloturistky: singltreky rizné obtiznosti, které se buduji v aredlu, kde se
jezdi Svétovy pohdr horskych kol, urcité budou hojné vyuzivat na kolech i Zaci nasi Skoly.
Vznikaji tam traté o celkové délce 28 km rlzné obtiZnosti, které jsou uréené jak pro
zkusené bikery, tak pro rodiny s détmi.

Kurz cviitele plavani a zachranafské minimum: uditelé absolvovali také kurz
plavéika a zachranarské minimum, protoZze mésto stavi pro verejnost kryty plavecky
bazén, ktery ma byt dokonéeny na podzim 2015. Budeme se tedy snazit zaradit vyuku
plavani do hodin TV a odpolednich trénink( ve SSK.

Zdravotni TV jsme zvolili kvali prohlubujici se problematice oslabeni pohybového
systému a reseni jeho napravy (Skola, doma — rady rodiciim).

Zdravotnicky kurz — v TV a v mimoskolni sportovni aktivité je nutné znat zaklady
poskytovani prvni pomoci. Prvni pomoc je moralni povinnosti kazdého z nas, proto ndm
pripadalo dllezité, dovédét se nové poznatky pfi poskytovani PP.

TV a Zzak s ADHD: ADHD je porucha pozornosti spojena s hyperaktivitou — LMD.
ProtoZe déti s touto poruchou pfibyva a projevuje se nejen pfi uceni, ale i vTV a ve
sportu, je dulezité, aby ji ucitel TV nejen rychle rozpoznal, ale vénoval své Usili i Cas
k jejimu zvladnuti.

Casova osa a ziskané vystupy z absolvovani jednotlivych kurzd:

Sportovni kurzy probihaly ve skolnim roce 2013/2014 (vCetné prazdnin a
vikend().
V prabéhu vzdélavani nasich ucitell v oblasti sportu a télovychovy ziskalo 15 uciteld 45
raznych licenci, priikaza, kvalifikaci, certifikaty nebo osvédcéeni o ucasti.

Prinos kurzt pro ucéastniky, pfinos kurzt pro skolu

Absolvovanim praktické ¢asti v jednotlivych kurzech ziskali ucitelé zkusSenosti jak
pracovat se zaky a sami si vyzkouseli dovednosti vdaném oboru sportovni ¢innosti.
Praktickou cast doplnila teorie formou odbornych prednasek, ukdazkou nejriiznéjsich
videi, rozpracovanou metodikou, seznamy pomducek, atd. Teoretické znalosti
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frekventantl provérily védomostni testy, prakticka cviceni napomohla k odstranéni
zazitych chyb a zavedeni novych metodickych postupl do vyuky. Ty pomohou k podpore
zdravych a bezpecnych sportovnich aktivit déti i k osobnimu rlstu uditell. Na téchto
zakladech mUZeme pak budovat a planovat dalsi rozvoj v oblasti rozsitené TV. ZkuSenosti
z kurzi budeme vyuzivat v hodinach TV, tréninku déti, povinnych lyZzarskych kurzech
Skoly, aktivitdch mimo vyucovani a samoziejmé ve Skolnim sportovnim klubu.

Kratky rozbor jednotlivych kurzl, pocty ucastnikll, terminy, pfinosy

Kurz pro instruktory Skolniho lyZovani

termin: jarnich prdzdniny 9.-14.3. 2014

obsah: sjezdové lyZzovani - carvingovy oblouk, snowboard
¢asova dotace: 52 hodin

zUcastnilo se ho 9 uciteld

Teoretickd c¢ast - lyzarska vyzbroj a vystroj na sjezdovky i snowboard, Udrzba vyzbroje,
metodika vyuky, organizacni a prdvni predpisy, bezpecnost a prvni pomoc. Pfinosem
kurzu Skolniho lyZovani bylo i to, Ze jsme se naucili metodiku vyukového procesu pro
rdzné typy svérenca.

Prakticka ¢ast - Zaméfili jsme se hlavné na carvingovy oblouk. Je to nova éra sjezdového
lyZovani, jednodussi ovladani lyzi, snadnéjsi a rychlejsi uceni a vyuka, jizda podél hran
jako po kolejich, hra s odstfedivou silou, zrychleni jizdy v oblouku, kontakt se snéhem
béhem jizdy. Carvingova technika neni jen pro pokrocilé lyZafe. Naopak, pro svou
jednoduchost a nendrocénost, je vhodna pro zacatec¢niky.

Snowboarding

Vyuka snowboardingu je oblasti, kde Ccisté sportovni vykonnost jezdce neni
nejdUlezitéjsi. Instruktor snowboardu musi rozumét technice snowboardingu, znat
didaktiku a metody vyuky, prosté vyucovat snowboarding. Poznatek - proces uceni je na
snowboardu vétSinou pomérné rychly, postoj na snowboardu je sice nezvykly a v prvnich
pokusech naro¢ny na rovnovahu, ale samotna technika jizdy je relativné jednoducha,
jednodussi nez na lyzich.

Zaklady jizdy na prkné jsme ziskali nacvikem: kolobézky, rovnovahy, sesouvani, padajicim
listem, sesouvani Sikmo svahem, jizdy Sikmym svahem, vinovkou, pak jsme nacvicovali
jizdu na vleku a na lanovce a zaklady fezaného oblouku.

Kurz bézecké lyzovani

termin: 13.12.-17.12. 2014

misto: v Aréné Vysocina v Novém Mésté na Moraveé
¢asova dotace: 30 hodin

pocet ucastnikl: 9
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Celou dobu jsme byli kvili nedostatku snéhu na stadionu, ale protoze pravé tam se
odehrdvaji povinné lyzarské kurzy 7. roc¢nikl — zacatecnikl, prostiedi jsme si dobfe
,ohmatali“. Velikym pfinosem byly malé karticky do kapsy, kde je popsany strucny a
pfesny postup vyuky a chyby, kterych se déti nejcastéji dopousti. Karticky jsou velice
praktickou pomUckou pro budouci instruktory.

Klasicky zptisob béhu — vyuka obsahovala tyto hlavni body:

-vSeobecna lyZarska prlprava: noseni lyzi, holi, obraty, vystupy, ukroky poskoky,
odslapovani, brzdéni, snizovani a zvySovani tézisté téla, atd.

-specializovana prlprava: chlze i jizda sunem, skluzem, dlouhé skluzy, kolobézka,
stfidava prace pazi...

-stfidavy béh dvoudoby, - soupazny béh jednodoby,- ostatni béZecka technika

Brusleni - vyuka se zaméfila ve specialni pripravé na vyjizdéni po ploSe lyZze v odvratu,
¢astecny prenos hmotnosti téla na lyzZi, nacvik zmény “plocha — hrana“, odraz z vnitini
hrany lyZe, imitace pohybu paZi na misté a za pohybu.

Dale jsme procvi¢ovali jednostranné brusleni, oboustranné brusleni jednodobé,
dvoudobé, stfidavé, oboustranné brusleni prosté a kombinace jednotlivych zplsobl
brusleni.

Kurz cvicitel plavani a zdchranarské minimum
termin: 16.1.,23.1,,30.1.,6.2,13.2.,,25.2. 2014
misto: bazén ve Zdaru nad Sazavou

¢asova dotace: 50 a 20 hodin

pocet ucastnika: 7

Zacali jsme rozvojem pocitu vody (stfikani, placani, viny, Slapani vody atd.),
pozdéji jsme rozvijeli plavecké dychani a souvisejici metodiku — vSe formou her. Splyvani
a odvisld metodika se nacvicovala v malém bazénku, rlizné pady a skoky do vody
vystridal vétsi bazén, a pak pfisel dril formou cviéeni pro rozvoj techniky kraul, prsa,
znak, motylek. Protoze kurz ved| byvaly profesionalni plavec, okamzité poznal chyby,
které jsme ve vodé délali.

V zachranarském kurzu jsme procvi¢ovali prvni pomoc, zdravotnické znalosti.
Prakticky jsme nacviili: transport postizeného (mélkad voda, hlubokd voda, pevna zem),
vynaseni tonouciho (mélka voda, hluboka voda, nizky okraj bazénu, vysoky okraj bazénu,
jednotlivec, dvojice). Pouziti a druhy zachrannych pomcek (kruh, podkova, pds, ty¢,
zachranny plovak...), v dopliujici teoretické prlpravé jsme si zdaraznili prevenci v
bazénech a koupalistich.
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Kurz zdravotni TV

termin: 1. - 5. zari 2014

misto konani: v prostorach nasi Skoly a v télocvicné

Casova dotace: 25 hodin

pocet Ucastniki: kurz absolvovalo 5 ucitelek a vychovatelek SD

Kurz Instruktor zdravotni télesné vychovy byl uréen zdjemcim o problematiku oslabeni
pohybového systému a jeho napravy. Hlavnim cilem bylo vybavit ucitelky hlubsSimi
znalostmi a praktickymi dovednostmi z oblasti zdravotné orientované télesné vychovy
pro potieby skoly i SSK.

Teorie a praxe byla zamérena predevsim na rozpoznani oslabeni pohybového systému,
zejména na funkcni oslabeni hybného systému ve smyslu vadného drzeni téla u déti a
mlddeze. Zakladni teoretické znalosti byly doplnény cilenym praktickym relaxa¢nim
cvicenim, které je zdkladem vyrovndvacich a kompenzacnich cviceni v hodindch télesné
vychovy. Neustalym procviCovanim relaxacnich cvi¢eni vytvafime u svych Zaka
predpoklady k uvédomélému ovliviiovani svalového (€asto i dusevniho) napéti.

Zakladni norma zdravotnickych znalosti
termin konani: 8.9.,1.9.,15.9,, 18.9.,22.9,, 25.9. 2014
misto konani: u¢ebny nasi sSkoly

pocet ucastnikd: 5 uciteld

Casova dotace: 40 hodin

Kurz zdravotnickych znalosti je odborny kurz, ktery ptipravil ucitele na praci zdravotnika
na nejriznéjsich akcich, napf. tdborech, skolach v pfirodé, vyukovych nebo vycvikovych
kurzech, hromadnych spoleéenskych a sportovnich akcich. Poskytl zevrubné informace o
postupech pfi oSetfovani zranéného, zdchrané Zivota i o prevenci predchazeni uraziim.
Kurz byl uréen pro vsechny, ktefi se chtéji opravdu naucit poskytovat prvni pomoc.

Par vét o tom, co jsme se naucili, ¢im jsme si prosli: resuscitace (dité, dospély), krvaceni
vnéjsi, vnitfni a jeho zastaveni, protiSokova opatfeni — 5T, zlomeniny, popdleniny a
opareniny, omrzliny, zachvaty, dusSeni, zdstava dychani, tonuti, cizi téleso v rang,
poranéni bricha, poranéni hrudniku, hlavy, patefe a michy, koncetin, kdma u diabetikd,
epilepticky zachvat, infarkty, otravy, alergické reakce, poranéni oci, bodnuti hmyzem,
ustknuti hadem, pokousani zvifetem, klistata, prehrati, polohovani a transport ranénych,
telefonni ¢isla tisfiového volani. Dostali jsme brozurky PP, udélali jsme tesy z PP.

Kurz cykloturistiky

termin konani: letni prazdniny 25. 8. — 29. 8. 2014

misto konani: okoli Nového Mésta na Moravé, FrySavy, Kadova, Zubfi atd.
casova dotace: 25 hodin
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pocet ucastnikd: 5 ucitell

Ucastnici, ktefi chtéli ziskat kvalifikaci instruktor cykloturistiky, museli splnit kromé
aktivni ucasti na kursu v délce 5 dnl jesSté test z praktickych dovednosti, zaklad(
mechaniky jizdniho kola a teoretickych védomosti v praci se skupinou pfi
cykloturistickych a cyklistickych akcich. Ziskanou licenci vyuzZijeme pfi vyuce TV, ale
zejména ve skolnim sportovnim klubu (letni soustifedéni) nebo ve sportovnich oddilech,
klubech.

Ucitelé museli zvladnout zaklady horské a silniéni cyklistiky, zaklady jizdy ve skupinég,

vVvvs

kol, bezpecnost na kole, metodiku vyuky, pravni pfedpisy apod. Jezdilo se o prazdninach,
takze byl i ¢as na dostatecnou regeneraci.

Kurz jizdy na in - line bruslich

termin: o letnich prazdninach 18. 8. —20. 8.

misto konani: areal Vysocina na lyZarském stadionu

Casova dotace: 15 hodin

pocet Ucastnikd: 4 ucitelky, které vyucuji TV nebo jsou pedagogové volného ¢asu pFi SSK

Hlavnim cilem kurzu po praktické strance byl rozvoj dovednosti na bruslich od Uplnych
zaklada (ucitelky byly zacatecniky) po zvladnuti dovednosti potfebnych k vyuce brusleni.
Zacali jsme stanim na bruslich, aniz by se rozjizdély, zvedanim se ze zemé, bezpecnym
padanim, naucili jsme se jizdu vpred, vzad, brzdéni, zatdceni, rychlostni brusleni, slalom,
sjezd, zaklady her a jako obvykle metodiku vyuky brusleni.

Teoretické védomosti: bezpecnost, predpisy, materidlni vybaveni.

Ve $kolni TV neni dostatek prostoru na in — line brusleni, ale ve SSK a v klubech budeme
ziskané dovednosti pravidelné vyuzivat, respektive uz nyni je praktikujeme tretim rokem
v ramci klubu.

TV a zak s ADHD
termin konani: letni prazdniny 4. 8.—-7. 8. 2014

misto konani: uéebny skoly
¢asova dotace: 30 hodin
pocet Ucastnikd: 2 vyucujici

ADHD syndrom je vyvojovd porucha mozku, kterd se jesté kombinuje nékdy i s
hyperaktivitou a objevuje se jiz v predskolnim a Skolnim véku ditéte. ADHD je tedy
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hyperaktivita s poruchou pozornosti. Déti jsou nepozorné, aktivni a impulzivni v mife,
ktera neni pfimérena jejich mentalnimu véku a pohlavi.

V prazdninovém kurzu byly dvé ucitelky TV, jedna za 1. stupen a druhd za 2. stupen.
Zopakovaly jsme si obecné doporucované pedagogické zdsady pro prdci s détmi, které
maji ADHD. Zaméfily jsme se na praci s témito détmi v TV, na zlepSeni jejich motoriky,
protoze integrace (zaclenéni) zaka do hodin TV klade velké naroky na uditele TV. Byla
nam doporucena kniha od Mgr. Lejcarové: Télesnd vychova a zak s ADHD: Multimedidlni
pomlcka pro ucitele zakladnich skol.

PLAN DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGU V KA SPORT V LETECH 2015 - 2020

Z uvedeného rozboru KA sport vyplyvd, Zze se jedna o velmi Siroky obor Citajici
mnoho nejriizn&jich aktivit. Vzhledem ktomu, 7e se naSe ZS snaZi udriet statut
»sportovni“ Skoly, je nutné vénovat zvySené usili zachovani (potazmo rozsifovani)
kvalifikovaného kadru odbornikd, ktefi budou schopni reagovat na moderni trendy ve
sportu a télovychové vibec. Ucitel TV dnes jiZ nevystacdi jen se znalostmi, které nabyl
studiem na VS, ale uplnou samozfejmosti je doplfiovani si nejnovéjdich poznatki
z oblasti sportovni vychovy samostudiem z dostupnych zdrojua: tisku, internetu, televize,
rozhlasu aj. Zvlasté proto, Ze dnes se k zdravému Zivotnimu stylu pfiklani stale vice lidi a
zajem o pohyb a télesnou relaxaci neustdle vzrlsta. Zejména v naSem regionu, ktery je
pohybovymi aktivitami vyhlaseny, je nutné, aby udéitel TV nezaostaval za ostatnimi a aby
si neustale rozsiroval kvalifikaci o nové druhy sportli a pohybovych aktivit. To vyzaduje
nejenom urcité nasazeni a zdapal pro véc, ale i velké mnozstvi Casu, které je nutné
k ispéSnému zvladnuti kazdé nové dovednosti. Vtomto sméru jsou na vyucujici TV
kladeny stale vétsi naroky, uz s ohledem na prodluzujici se vék odchodu do penze. Pokud
zvazime, ze by kantor mél byt aktivné ¢inny do 65 (70?) let, bude jisté jednou ze
zasadnich véci i schopnost udrzet si vlastni télesné zdravi pfi tak velkém zatiZzeni do
vyssiho véku. Oproti tomu pak stoji upadajici fyzicka kondice u mnoha déti, souvisejici se
sedavym zpUsobem Zivota travenym u pocitacd. Motivovat déti k pohybu je tedy jednim
ze zasadnich vychovnych kol kazdého télocvikare. Najit vhodné pohybové aktivity,
které by zZaky neodrazovaly a naopak je dokdzaly prildkat ke sportovani, je kol vpravdé
nelehky. | zde je nutné neustalé rozsirovani si znalosti, jak détem sport zprostfedkovat a
ucinit ho atraktivnim, napf. tzv. marketingem, vylepSovanim webovych stranek na nasi
Skole a podavanim nejnovéjsich aktualit z déni ve sportu, vyraznéjsi medializaci v
novinach, prezentovanim sportovnich Uspéchl na ndasténkach ve Skole i ve mésté,
zapojovanim dobrovolnikél — uéitel@l nebo rodi¢é do sportovnich akci, do trénink( SSK,
zlepsenim vedeni porad pedagogli volnocasovych aktivit, nalezenim c¢asu a odvahy
zapojit se do zadosti o granty na podporu sportu v kraji, na ministerstvu Skolstvi i v ramci
projektd EU, pofizovanim novych pomicek pro zatraktivnéni bézné TV apod.
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Kromé vySe jmenovanych dil¢ich cil(i dalSiho vzdéldvani nesmime samoziejmé
zapomenout na hlavni Ukol, a sice udrZeni a rozsifeni potfebné odbornosti u viech
ucitell, kteri télesnou vychovu vyucuji nebo ktefi se podileji na cinnosti Skolniho
sportovniho klubu. Pfedpokladem je perfektni zvladnuti metodiky jednotlivych sportd a
pohybovych aktivit, znalost predpist a pravidel bezpecnosti, ovladani poskytnuti prvni
pomoci a zachrany lidského Zivota a v neposledni fadé dokonala znalost péce o télesné
zdravi ve vSech myslitelnych podobdach. Ne vse lze ziskat samostudiem, a proto jednim
z predpoklad( dalsiho vzdélavani v KA sport je kontinualni G¢ast na kurzech a seminafrich
zamérenych na télovychovu a sport.

Nelze usnout na vavfinech, a zvlasté v tak Sirokém oboru, ktery se neustdle vyviji
a prinasi nové poznatky casto diametralné odliSné od zazitych zvyklosti a doposud
uznavanych postupl, je potfeba se neustdle dale vzdélavat, skolit a obohacovat si
nabyté zkusenost v dalSich vzdélavacich seminaftich a kurzech.

V letech 2015 — 2020 planujeme proskoleni v téchto ¢innostech:

Cviceni ve fithess centru

Toto je nova forma vzdélavani v oblasti TV. Tykd se 2. stupné, vysSich rocnikd,
aktudlni bude v pfipadé, Ze Zaci budou mit 3 vyucovaci hodiny TV a bude mozné spojit
dvé vyucovaci hodiny do jednoho celku. Z4ci si zacvi¢i na lehkych posilovacich strojich v
nové sportovni hale. Vybudovani haly je planované pobliz nasi skoly do dvou az tfi let.
Uéastnici kurzu by méli byt souéasni ucitelé TV a pedagogové volného &asu pisobici ve
SSK.

Zaci se seznami se ve fitness centru se zakladnimi druhy cvieni na cviéebnich strojich ve
specifickém prostredi fitcentra. Ziskaji znalosti o tvorbé program( zamérenych na snizeni
tukové vrstvy neboli program pro redukci vahy, nabiradni svalové hmoty a rozvoj kondi¢ni
stranky jedince. Programy se realizuji s ohledem na vékové a individudlni zvlastnosti

Ill

mladeze. IdedIni by bylo spojeni stématem ,Zdravy Zivotny styl“, jehoZz zafazeni je

soucasti Skolnych vzdélavacich programa.

Kurz TV a zdk s ADHD

Tento kurz by vychdzel ze skutecné potreby zaclenéni zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami (SVP) do hodin Skolni télesné vychovy. V sou¢asné dobé mame
totiz na Skole asi 3 Zaky, které potfebuji SVP v hodinach TV. Prvotné je vidy tfeba
prihlédnout k aktudlnimu zdravotnimu stavu Zaka, stupni a typu postiZzeni, jeho
individudlnim schopnostem a moznostem. Obecné je zndma nedostatecnd odborna
pripravenost ucitelll télesné vychovy pro préci se zaky se SVP a to bychom chtéli do
budoucna nadstavbou soucasnych znalosti alespon trochu napravit.
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Ve skutecCnosti chybi na Skole asistenti pedagoga v oblasti aplikovanych pohybovych
aktivit a aplikované télesné vychovy. Co mlZeme v praxi ovlivnit je to, Ze mlzeme
upravit prostredi télocvicny, vybavit ji kompenza¢nimi pomdickami a upravit jednotlivé

sportovni discipliny dle potfeby zdka se SVP.

Kurz in — line brusli

S Upravou nového asfaltového stadionu Arény Vysocina u hotelu SKI a s nové
vzniklou cyklostezkou mezi vesnici Zubfi — Kadov se vyskytla novd moznost sportovniho
vyziti na bruslich od jara do podzimu. Toto vyziti se tyka hlavné hodin sportovnich her
pro 7. -8. ro¢nik a tréninkl déti ve SSK. Proto je nutnosti pro ucitele TV a pedagogy
volnocasovych aktivit, aby se vtomto kurzu neustdle zdokonalovali. Nasim cilem do
budoucna bude vybudovat ve skole takovou sportovni zakladnu, kterd bude schopna
zapujcit détem povinné vybaveni véetné brusli, pfilby a chranic.

Kurz zdravotni TV

Dal$im pokracujicim $kolenim ziskaji u¢itelky 1. stupné a vychovatelky SD vétsi
jistotu v provadéni kompenzacnich, rekondi¢nich a regeneracnich cvi¢eni a dalSich
pohybovych aktivit pro zdravotné oslabené jedince.

Na zakladé dalSiho Skoleni budou uditelky schopné poskytovat cilené konzultace rodi¢lim
a doporuci vhodné cviky pro déti a mladez se zdravotnim oslabenim. Na prvnim stupni
povedou (dle finanéni situace 3koly) zajmové krouzky v ramci SD orientované na télesny
rozvoj se zarazenim metod zdravotni télesné vychovy.

Kurz cykloturistiky

V Novém Mésté na Moravé byly na podzim 2014 v Cykloaréné Vysocina otevreny
nové singltrekové traté rdznych obtiznosti v délce 30km.Traily jsou rozdéleny do
kategorii dle obtiZnosti, proto zde najdou ucitelé a trenéfi technicky nenaroc¢né, zabavné
a bezpeéné stezky pro déti, pfirodni stezky pro handicapované cyklisty sjizdné na voziku,
ale soucasné i skutecné narocné traily pro zkusené bikery. Nejmensim cyklistim je
urcena fialové znacen3, jeden kilometr dlouhd trasa. Myslime si, Ze pro ucitele a trenéry
SSK bude pFinosem ziskavat zkudenosti na téchto tratich + idedlni by byla Géast rodi¢im
na tomto sportovnim kurzu.

Kurz zdravotniho minima

Kontinualni Skoleni o PP, které je nezbytné u vSech sportovnich akci, vTV,
tréninku, lyZafskych kurzech, soustfedénich, Skolnich vyletech a dalSich aktivitach
poradnych Skolou. Nenadalé situace, pfi kterych mUze dojit k poskozeni zdravi, uUrazu, ci
dokonce ke ztraté Zivota ve skolstvi pribyva. Vlivem vétsi neukdznénosti u déti i jejich
Spatnou fyzickou kondici ¢asto dochazi i pfi zcela nendrocnych ¢innostech k poranéni.
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Vsichni vyucujici by tedy méli dokonale ovladat zdravotnické praktiky, zakladni oSetreni
béZnych Urazl i kompletni postup pfi zachrané lidského Zivota.

Kurz plavani

Absolvovani dalsiho vzdélani v rdmci tohoto kurzu bude zdlezet na potfebdch
Skoly a mozZnostech mésta. Zatim neni jasné, jaky postup bude uplatnén pfi zajistovani
povinného plaveckého vycviku. V dlsledku zmén v zdkoné o pedagogickych pracovnicich
dojde nejspiSe k upravdam formy zajiSténi této povinné vyuky. Zatim cekdme na
doporuceni kraje a metodicky pokyn, jak legislativné podchytit tento druh vzdélavani.
Plavecky vycvik az doposud zajistovaly plavecké skoly s odbornymi cviciteli, ktefi ovsem
nepatii mezi pedagogické pracovniky Skoly. Vzhledem k tomu, Ze plavani patfi k povinné
gkolni vyuce zpracované v SVP, neni zatim jasné, jak bude tento rozpor fesen. Poc&itame
tedy s posilenim kompetenci ve vyuce plavani u vyucujicich prvniho stupné a také
s dal$im rozvijenim jiz ziskanych dovednosti u vyucujicich TV a pedagog( volného ¢asu ve
SSK. Kurz by mél byt zaméfen na prohloubeni dovednosti potfebnych ke zdokonaleni
plaveckych zplsobu (prsa, kraul, znak), k zdchrané tonouciho a k metodice vyuky déti
Skolniho véku. Ucitelé rovnéz ziskaji vétsi prehled o zasobniku cviceni ve vodé a
zplUsobech vyuZivani plaveckych pomlcek, které nase skola zakoupila v rdmci vystavby
nového plaveckého bazénu v naSem mésté. Prepokladdame, Ze uditelé TV budou schopni
vést samostatnou skupinu v rdmci komplexniho plaveckého vycviku.

Vedle vyse uvedenych planovanych kurzd se budou samoziejmé uditelé télesné
vychovy ucastnit dalSich dil¢ich Skoleni zamérenych na nové druhy sportli a pohybovych
aktivit. Dle aktudlni nabidky, kterou nelze predem prejimat, budou cerpat nové
zkusSenosti, které pak budou predavat v ramci predmétové komise télesné vychovy
ostatnim vyucujicim a ve skolnim sportovnim klubu pedagogim volného ¢asu.

vypracovala: Mgr. V. Holubova
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KLICOVA AKTIVITA 03 ICT

CHARAKTERISTIKA OBLASTI

vvvvv

Skolstvi poslednich dvou desetileti. Diky nedostatku financi a malé podpore pred rokem
1989 ma vétsSina Skol co dohanét. BohuZel, i zde nardZeji reditelé na nedostatek
financnich prostfedkd, které jim neumoZnuji pofizovat tolik technického vybaveni, kolik
by potfebovali. DalsSim vyznamnym faktorem je i nedostate¢né proskoleni pedagogl pfi
praci s novou technikou. Nova generace zakli ma mnohdy SirSi znalosti v ovladani
nejnoveéjsich zatizeni nez jakou maji jejich ucitelé. DFfivéjsi praxe, kdy byl na Skole jeden
specializovany pedagog na vypocetni techniku, jiz neni z hlediska dnesSnich potieb
udrZitelnd. V kazdé tfidé je nyni umisténa interaktivni tabule a jeji ovladani, stejné jako
ovladani vsech dopliujicich zafizeni, by mélo byt samoziejmosti.

V potizovani techniky vyrazné pomahaji projekty financované z prostfedk( EU. |
v nasi skole se diky projektu Penize do Skol podafilo ziskat vétSinu interaktivnich tabuli
pro prvni stupen. Prostfednictvim nich se vyznamné obohatila vyuka a rozsifily se
moznosti predavani védomosti ve vSech predmétech. Ale i zde mame vyrazné rezervy
v ovladani pofizeného hardwaru a softwaru. Nelze se divit, jelikoZ technika kraci kupredu
milovymi kroky a firmy prinaseji kazdy rok nové upgrady vyZadujici nova Skoleni. To bylo
hlavnim divodem, proc byla oblast ICT zafazena mezi prioritni oblasti dalsiho vzdélavani.

Dalsim faktorem bylo rozsifeni vyuky v prostredi tzv. digitalni tfidy na druhém
stupni. Nase Skola se ptihlasila do projektu Vzdélavani 21, kde se pilotné ovéroval tento
systém vyuky ve srovnani s béznou tfidou. Projekt byl podporovan firmami zabyvajicimi
se elektronickymi ucebnicemi a zaroven byl dozorovan Karlovou univerzitou, kterd
prevzala odborny dohled. Po ukonéeni projektu vyslo najevo, Ze zajem o vyuku v digitalni
tridé je tak velky, Ze dnes mame na druhém stupni celkem Sest tfid z osmi, které
vyuzivaji propojeni vlastnich notebookll sinteraktivni tabulii To neni Zadna
samoziejmost, jelikoz pocitace hradi svym détem samotni rodice a stejné tak si museji
hradit i elektronické ucebnice. Neni to Zadna levna zalezitost, navic klade na déti vétsi
naroky na pfipravu, ale i zodpovédnost za svéfené PC. Stejné tak narocnd je i prace
uciteld. Do projektu byli zarazeni jenom Ctyfi vyucujici, ktefi se blize sezndmili
s prostiedim digitalni tfidy, ale i oni si museji déle doplfiovat svoje znalosti. To dnes ale
nestaci. Elektronické ucebnice jsou vydavany pro vsechny predméty a je zde tedy
predpoklad, Ze v prostiredi digitalni tfidy budou postupné vyucovany vsechny hodiny.
Dale je zde pozadavek zastupitelnosti vSech vyucujicich, kdy by se v pfipadé jejich
absence mél kazdy ucitel bez problému vyznat v ovlddani viech potiebnych zafizeni.
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Vzhledem k tomuto faktoru bylo Skoleni v oblasti ICT zafazeno mezi prioritni oblasti a
naplanovano pro vSechny pedagogy nasi skoly.

Dostupné programové vybaveni a vyukové informacni zdroje

internet
dostupny na vSech pracovistich
vSichni pedagogicti pracovnici maji zfizeny Skolni e-mailové schranky, Zaci
vyuzivaji freemailovych sluzeb

vyukové programy
dostupna siroka fada vyukovych program( pro 1. 2. stuperi ZS prakticky pro
vSechny Skolni pfedméty
interaktivni u¢ebnice Fraus a Nova skola

kancelafsky software a software pro vyuku informatiky
vSem uzivatelim jsou k dispozici kancelafské baliky MS Office Pro a
OpenOffice.org, Zoner Zebra, Zoner Callisto, Zoner Media Explorer, Adobe
Reader, Irfan View a dalsi

software pro skolni agendu
vsem ucitelim je k dispozici program Bakalafi pro vedeni agendy tfidniho
ucitele i zapisovani klasifikace

Webové stranky Skoly

webovy prostor

v rdmci metropolitni sité mésta poskytuje Méstsky urad v N.M.N.M.
webova prezentace

statické stranky spravuji ucitelé Skoly

Autorskd prava a licencni ujednani

vSechen pouzivany software je bud radné zakoupen, nebo jde o software, které mohou
neziskové organizace pouzivat bezplatné

Soucasny stav a standard ICT sluzeb ve Skole

soucasny stav je na slusné urovni

hlavnimi prekazkami k jeho vylepsSeni jsou dle naseho nazoru:
finance
dalsi vzdélavani ucitell v oblasti ICT

Stavajici vybavenost skoly stav
PC stanice v pocitacovych u¢ebnach pouzivané zaky 20
PC stanice pouzivané uciteli a vedenim Skoly 10
PC stanice v ostatnich ucebnach 57
Prezentacni technologie (dataprojektor, whiteboard apod.) 21
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Autorska prava a licencni ujednani

vSechen pouZivany software bude i nadale bud fadné zakoupen, nebo pljde o software,
které mohou neziskové organizace pouZivat bezplatné

Financni zajisténi cilového stavu

finan¢ni zdroje pro doplnéni a zkvalitnéni hardware
rozpocet Skoly
granty
sponzofi

financni zdroje pro Skoleni
rozpocet Skoly
granty

finan¢ni zdroje pro nakup software
rozpocet Skoly
granty

Zhodnoceni soucasného stavu:

Skola méa dobie vybavenou sitovou strukturu.

Je oddéleno sitové pripojeni Zzakd od ucitelského.

Zaci se k internetu pfipojuji pres wifi sit.

Ucitelé mohou vyuZivat pfipojeni pfes kabel pevnou linkou i wifi pfipojenim.
Jednotna bezpecnost a ochrana dat.

Evidence Zakd a majetku.

Sdileni informaci jeSté neprobiha pres spolecné ulozisté.

V nasledujicim obdobi bude vhodné vyuzivat cloudovych sluzeb.

Potreby do budoucna se nam budou odvijet od finan¢nich moznosti.

ANALYZA PERSONALNIHO ZABEZPECENI KA ICT

Z predchozi kapitoly vyplyvd, Ze s vypocetni technikou pracuji na nasi Skole
v soucasnosti vSichni ucitelé.

Na prvnim stupni jsou to predevsim hodiny s vyuzitim interaktivni tabule. Jak jiz
bylo feceno, v ramci projektu Penize do Skol ptipravily vyucujici prvniho stupné tradu
digitalnich materiald, které nyni vyuZivaji pri vyuce. Dalsi Siroké mozZnosti upotrebeni
pfindsi internet, interaktivni tabule Ize vyuzit i k vyuce jazykl zatazenim videi a poslechd,
bézné se pouzivaji k prezentacim a obrazovym prilohdm k jednotlivym predmétim.
Interaktivni tabule vsak nabizeji i dalsi Siroké spektrum vyuZiti — rysovani, malovani,
testovani atd., atd., k ¢emuz je ovsem nutné dalsi proskolovani vyucujicich.
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Dalsim okruhem vyuZiti ICT jsou pocitace v daltonské ucebné. Zde si mohou déti
samy ziskavat potifebné Udaje v rdmci daltonskych blok( a pfi praci s daltonskymi listy. |
zde je nezbytné, aby vyucujici dokazal pohotové reagovat, odstranit vzniklé potize s PC,
poradit s ovladanim techniky, popfipadé s jinym souvisejicim problémem.

Na druhém stupni vyuZivaji pedagogové IT predevsim k prezentaci uciva,
promitani obrazovych pfiloh, videi a jinych nahrdvek, velmi popularni je realizace
projektl Zaka v podobé prezentaci v Power pointu. DalS$im Sirokym okruhem je jiz
zminovand prdace v prostredi tzv. digitalni tfidy. Ta vyZaduje velké mnoiZstvi Casu ze
strany vyucujicich jiz pfi samotné pfipravé hodin, ale dale zejména velkou zruénost
v probihajicich hodinach. Zde si museji ucitelé umét poradit s kazdym problémem a
pomoci vsem zaklm, u kterych se objevi potize s fungovanim jejich netbookl Cdi
interaktivnich ucebnic. Je to ¢innost nesmirné ndrocnd a podminéna dostate¢nymi
odbornymi znalostmi. Jak jiz bylo fe¢eno, proslo zevrubnéjsim Skolenim pouze nékolik
kantoru a ostatni si doplfiovali kusé znalosti aZ pfi realizaci projektu OP VK.

Dal3i oblasti vyuZiti ICT jsou pfimo hodiny informatiky. Na nasi $kole mame v SVP
zafazenou povinnou vyuku informatiky v patém rocniku 1 hodinu a v Sestém rocniku
rovnéz 1 hodinu. V sedmém a osmém rocniku si lze vyuku vypocetni techniky vybrat jako
volitelny predmét 1 hodinu tydné a v devatém rocniku pak dvé hodiny tydné. Tyto
predméty maji na starosti vyucujici, ktefi prosli odbornou pfipravou.

V soucasné dobé se vovladani ICT museji orientovat vsichni kantofi, jelikoz
vramci bézné vyuky mohou vyuzivat ucebny ICT k praci s pocitaci, napf. pfi vyuziti
vyukovych program, vyhledavani informaci v ramci pfipravy projektll, v hodinach jazyku
k individualnim poslechiim, k testovani tfid apod. To se tyka jak druhého, tak i prvniho
stupné. Pro efektivni vyuzivani pocitacové uéebny byl zaveden rozvrh, tak aby se v ni
vysttidaly vSechny tfidy a vSechny predméty.
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Prehled nékterych predchozich odbornych vzdélavani a skoleni

jméno datum kurz/seminaf
llona Spinarova 16.3.2012 Dovednosti pedagoga s interaktivni tabuli
llona Spinarové 16.-18.3.2012  |Kurpro lektory interaktivnich tabuli SMART Board
| o 18.10.2012 .SMART .Klulb -IkraJska odborna konference o podpore
Martina Svrckova interaktivni vyuky
. , 18.-19.10.2012 .Odbornz?] k(l)mlpetence k lektorovani a mentoringu pro
llona Spinarova interaktivni vyuku s ICT
Ales Kfiz 21.-22.11.2012 |Digitalni technologie ve vyuce - praktické vyuZziti ve Skolach
Miroslav Handschuh 18.3.2013 VyuZiti technologie Cloud Computing ve Skolni praxi

REALIZACE PROJEKTU OP VKV KA ICT
leden - Unor 2014
16.1.2014

Uvod do metodiky praxe s digitalni tfidou

Vzdélavaci cil:

Seznamit uzivatele s:

- jednotlivymi nastroji digitalni tfidy, ktera je zaloZena na aktivitach uditele i zakl /
studentdq,

- nastavenim a ovladanim technologie (pro spusténi - NR instalace apod.),

- spusténi digitalni tfidy na zacatku vyuky,

- didaktika prace s nastroji digitdlni tfidy v jednotlivych ¢astech vyucovaciho procesu,

- zakladnimi nastroji a moZnostmi vyuZiti rozsahlé galerie vyukovych objektl pfi vlastni
tvorbé jednoduchych digitalnich u¢ebnich materidla v autorském programu SMART
Notebook, které zapoji zaka / studenta do vyuky,

- tipy a triky, jak rychle a snadno vytvofit vlastni vyukové materialy s efektivnim
zapojenim zaka /studenta ve vyuce - probirani nové latky, aktivni vyhledavani informaci,
opakovani probraného uciva, procvi¢ovani a fixace,

- zaklady grafickych a typologickych pravidel pfi tvorbé digitalnich u¢ebnich materiald a

Veve

CR,
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- moznostmi vyuziti vyukového obsahu, ktery jek dispozici on-line na portdle
www.veskole.cz.

- praci s nastroji ucitele SMART Response a tvorba ,tfidni knihy“.

- pripravou digitalnich ucebnich materidll pro ziskani rychlé zpétné vazby v podobé
digitdlnich testq,

- rozdily autorského programu SMART Notebook - nastroj pro ucitele a SMART Notebook
SE - nastroj pro zaka / studenta,

- exportem soubori Zaka / studenta a jejich odeslani uditeli (odevzdani zpracovaného
cvi¢eni, domaciho ukolu apod.),

- vyuzitim ndstrojli v ¢asti balicku SMART Sync, mezi které patfi moznosti sledovani
zakovy prace, vysilani obrazovky a predani kontroly, distribuce soubord zakiim, pfijem
souborl od Zakl, odpovidani na digitalni otazky, soustfedéni pozornosti zakl / student(
na vyuku pomoci zamknuti obrazovky - vse s vyuZitim projekce a interaktivni tabule
SMART Board.

Ucastnici: M. Svrékova, A. KiiZ, K. Petrova, Z.Ptacek, Z. Baxantova, O. Rizickova, V.
Holubova, I. Spinarova, L. ZdraZilova

6.2.2014

Didaktické nastroje pro digitalni tridu - SMAART Classroom Suite

Didaktické nastroje digitalni tfidy:

- Pochopeni funkce digitalni tfidy: digitalni tfida je zaloZzena na aktivitach ucitele i Zaka
pfi pfipravé na vyuku, aktivitach v pfimé vyucovaci ¢innosti a hodnoticich aktivitach, a to
vSe v digitalni formé. Nastroje, které vyuzivaji vSichni Uc€astnici pfimého vyucovaciho
procesu jsou: interaktivni tabule SMART Board, skupina Zakovskych notebookd /
netbookl / pocitacl pfi poméru tzv. digitalnich hnizd (skupinové vyucovani) nebo jedna
k jedné (kazdy zak ma sv(ij pocitac) a systém softwarovych nastroji SMART Classroom
Suite / NetSupport vychazejici ze znalosti prace s interaktivni tabuli SMART Board.

- Vybavit pedagogy dovednostmi prace s jednotlivymi didaktickymi nastroji, kterymi
digitdIni trida disponuje.

- Seznamit pedagogy s moznosti vyuzivani didaktickych nastroji digitalni tridy v
jednotlivych fazich vyucovaci hodiny ¢i pfipravy na vyuku

- VSechny aktivity vedené ucitelem jsou s cilem aktivizace Zdkova mysleni a tvorivého
pristupu k osvojeni si dovednosti a védomosti

Definice vystupu: ucitel digitdlini tridy
- umi ovladat interaktivni tabuli na pokrocilé turovni,
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- koordinuje préci zakd na noteboocich/netboocich/pocitadich pomoci specialnich
nastroja (systém pro digitalni tfidu SMART Classroom Suite / NetSupport),

- pfipravuje se na vyuku v digitalni podobé a poskytuje pfipravu Zaklim k samostatné a
skupinové praci,

- vytvari kolekce digitalnich ucebnich material( napfic jednotlivymi ro¢niky/predméty,
- provadi zadavani a sbér samostatné prace zaka v digitalni formé na zékladé prenosu
soubord,

- v jednotlivych hodinach snadno hodnoti Zaky a ziskdva zpétnou vazbu digitalni formou,
ihned vyhodnocuje, poskytuje zZaklim okamzZitou zpétnou vazbu a ma méfitelné Gdaje o
uspésnosti jeho pedagogického plisobeni,

- vyuziva ndstroju digitdlni tfidy k metoddm skupinové prace zakd,

- zvysuje efektivitu individudlniho pfistupu k jednotlivym zak{m (slabym i nadanym),

- aktivizace mysleni Zaka

Cilem kurzu ucitel digitalni tfidy je seznamit uZivatele s:

- hastavenim a ovladanim,

- co je potfeba spustit na za¢atku vyucovaci hodiny (zak/ucitel),
- digitalni praci Zaka,

- jaké ma zak moznosti aktivniho vstupu do vyuky pomoci SMART Notebooku SE,
zakladni informacni gramotnost zaka — tfidéni digitalnich soubor(, kategorizace,
pravidla vyhledavani, ukladani apod.,
jak vést zaka k tvorbé digitalniho e-portfolia,
pfipravou na vyuku pomoci interaktivni tabule SMART Board.

Metody a podminky zapojeni Interaktivni tabule SMART Board do vyuky — praktické

procviceni.

- pfimou vyucovaci ¢innosti ucitele

Zasady a Cetnost pouzivani digitalnich nastroju.

- nastroje SMART Sync / NetSupport s ohledem na fazi vyucovaci hodiny a metody prace,

- hodnocenim a mérenim vykonu zdka

- dulezitost méreni zakovskych znalosti a dovednosti kratkodobé i dlouhodobé,

méritelné hodnoty pro srovnani zakova vykonu,
dalsi digitalni evalua¢ni metody v¢. autoevaluace

Ucastnici: M. Svrékova, A. KFiz, K. Petrova, Z.Ptacek, Z. Baxantovd, O. Rizickova, V.
Holubova, I. Spinarova, L. ZdraZilova
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duben 2014

17.4.2014

Uvod do metodiky praxe s digitalni tfidou

Popis viz 16. 1. 2014

Ucastnici: V. Bure$ova, J. Dvorakova, A. Habova, V. Konvalinkovd, Z. Ondrackova, E.
Peskova, R. Pecinka, M. Pulgretova, L. Tonarova

18.4. 2014

Didaktické nastroje pro digitalni tfidu - SMART Technologies a NetSupport

Popis viz 6. 2. 2014

Ucastnici: V. Bure$ova, J. Dvorakova, A. Habova, V. Konvalinkovd, Z. Ondrackova, E.
Peskovd, R. Pecinka, M. Pulgretova, L. Tonarova

zari 2014
16.9. 2014

Dalsi rozvoj pedagogt pracujicich s IT

Vzdélavaci cil:

SMART Board v urovni pokrodily predstavuje prostfedek k dosaZeni cile zvySeni
efektivity vyuky. Cilem kurzu je rozvijet schopnost ucitele aplikovat jeho metodické
dovednosti na vyuZivanou technologii a rozvijet s pomoci interaktivni tabule SMART
Board tradicni metody vyuky. Neméné dulezitym cilem je zvladnout multimedialni
schopnosti tabule takovym zplsobem, aby interaktivni tabule SMART Board byla ve tridé
kvalitné a plnohodnotné vyuzivana k podpore vyuky zaka.

Sezndmit uzivatele s:

- metodikou prdce s dalsSimi hardwarovymi nastroji interaktivni tabule - Ink Aware

- pokrocilymi mozZnostmi vyuzZiti rozsahlé galerie vyukovych objekt( pfi vlastni tvorbé
digitalnich ucebnich materiall v autorském programu SMART Notebook, které zapoji
zaka / studenta do vyuky

- tipy a triky, jak rychle a snadno vytvofit vlastni vyukové materialy s efektivnim
zapojenim Zaka / studenta ve vyuce - probirani nové latky, aktivni vyhledavani informaci,
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opakovani probraného uciva, procviovani a fixace.

- flashovymi aktivitami z Galerie, které umoznuji rychlou zpétnou vazbu zakim /
studentdm

- tipy, jak si organizovat a vytvaret databazi vyukovych soubor( v poloZce Galerie - MUj
obsah

- moznostmi tvorby vlastnich motiv(i pro vizudlné jednotné a atraktivni digitalni ucebni
materialy

- pokrocilymi grafickych a typologickych pravidly pfi tvorbé digitdlnich ucebnich
autorskym zakonem CR

- podrobné&j$imi informacemi, jak respektovat autorsky zakon CR

- sdilenim material( s kolegy na portale www.veskole.cz s pomoci dostupnych nastroju
- jak Ize exportovat do rliznych formatd, tipy jak je metodicky dale vyuzit

- s moznosti pfevedent jiz vytvorenych vyukovych material(i do prostiedi autorského
programu SMART Notebook pro pfidani interaktivnich prvkl k zapojeni zakd / studentd

Ucastnici: J. Dvotakova, M. Handschuh, V. Konvalinkova, A. K¥iZ, R. Pecinka, K. Petrova,
M. Pulgretovd, G. Simonova

17.9.2014

Efektivni pfiprava na vyuku s nastroji Lesson Activity Toolkit

Vzdélavaci cil:

Predstavit dalsi zakladni standardni funkce interaktivnich tabuli SMART Board, které se
zaméruji na podporu snadné pripravy ucitele na vyuku s diirazem na vyukovy cil, ktery
podporuji. UCitel ziskava dovednosti v pfipravé digitdlniho materialu pro interaktivni
tabule SMART Board, a to za pomoci preddefinovanych nastroja, které jsou zakladnim
vybavenim galerie autorského programu SMART Notebook.

Po absolvovani skoleni uzivatel bude:

- védét, které nastroje interaktivni tabule SMART Board mu pomohou pfi snadné
pfipravé na hodinu,

- znat typy a kategorie aktivit Lesson Activity Toolkit a umét je zapojit podle vyukového
cile, ktery byl stanoven,

- pfipravit a editovat predefinované interaktivni aktivity Lesson Activity Toolkit podle
potieb vyukového predmétu a aprobace ucastnikd,

- umét prezentovat pfipravené aktivity ve vhodné ¢asti vyukové hodiny,

- zndt moznosti a nastroje interaktivni tabule SMART Board — Lesson Activity Toolkit,
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které pomohou aktivizovat Zaka, rozvijet logické mysleni, podporuji interaktivni zapojeni
zaka atp.

Kurz je rozdélen na dvé ¢asti.

Prvni ¢ast kurzu je vénovdana tvorbé vyukovych aktivit s pomoci nastroja a jejich
metodickému zapojeni do vyuky.

Mezi 1. a 2. ¢asti webového seminare je prostor prakticky si vyzkouSet probrané aktivity
nejen pfi tvorbé digitalnich u¢ebnich materidld, ale také ovérit aktivity pfimo s Zaky.

Druha ¢ast kurzu je vénovana opakovani a fixaci predeslych znalosti a dovednosti. Jsou
probrany dalsi uzite€né ndstroje, které vice zatraktivni vyuku samotnou a predevsim
diskuzi s lektorem nad metodikou zapojeni téchto aktivit do vyuky.

Ucastnici: J. Dvotrakova, M. Handschuh, V. Konvalinkova, A. K¥iZ, R. Pecinka, K. Petrova,
M. Pulgretova, G. Simonova

22.9.2014

Uvod do metodiky praxe s digitalni tfidou

Popisviz 16. 1. 2014

Ucastnici: M. Barto$ova, M. Handschuh, |. Hubac¢kova, L. Kachlikova, J. Krakovi¢, M.
Kucerovi, A. Liiftnerova, A. Sedlafikovd, G. Simonova, Z. Solafova, V. Vytlacilova

26.9.2014

Didaktické nastroje pro digitalni tridu - SMART Technologies a NetSupport

Popis viz 18. 4. 2014

Ucastnici: M. Barto$ova, M. Handschuh, |. Hubac¢kova, L. Kachlikova, J. Krakovi¢, M.
Kucerovd, A. Liftnerovd, A. Sedlafikovd, G. Simonova, Z. Solafova, V. Vytlacilova

PLAN DALSIHO VZDELAVANI V KA ICT 2015 — 2020

Z uvodni kapitoly vyplyva, Ze se dalsi vzdélavani pedagogl v KA ICT tyka vsech
vyucujicich na obou stupnich — prvnim i druhém. Dalsi vzdélavani se bude operativné
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prizplsobovat nabidce semindfrl na trhu. V tak rychle se vyvijejici oblasti, jakou je oblast
vypocetni techniky a s ni souvisejicich ¢innosti, lze jen tézko predjimat potieby v fadu
nékolika let dopfedu. Objevuji se stale nové technologie, programy, doplfikova zafizeni i
doprovodné aktivity, a pokud chce Skola obstat v konkurenci jinych, musi si udriet
prehled o vSem novém, musi sledovat zmény a upgrady a vyuZivat vhodna skoleni, kurzy
a seminare k jejich proskoleni a zvladnuti. Nezbytnou soucdsti bude i sledovani vyvoje
hardware, software a jeho pfipadnd koupé nebo upgrade.

V obecné roviné lze konstatovat, Ze budou dale rozvijeny kompetence v praci
s interaktivnimi tabulemi — tykd se obou stupfii ZS a dale budou rozsifovany dovednosti
v rezimu tzv. digitalni tfidy — tyka se zejména druhého stupné. K tomuto okruhu patfi i
prace s elektronickou ucebnici. Kaktivnimu ziskdvani novych védomosti vyuzivame
nabidek zavedenych firem, které jsou zarukou kvalitniho Skoleni a zaroven i potfebné
kontinuity ziskanych védomosti. Planujeme kaZzdoroCni proskoleni v nékteré zvyse
uvedenych oblasti, s tim Ze podrobnosti budou projedndny na zakladé aktudlnich potreb
Skoly a jejich zaméstnancd.

Dalsi oblasti vzdélavani je nutné dopliovani znalosti u jiZz zavedenych programu a
jejich vysSich verzi. Dokonalé ovlddani techniky a béinych programi je nutné
k bezproblémovému zvladnuti kazdodenni pedagogické prace. Ucitel vyuzivd pocitace
kazdodenné k nejriznéjsim cinnostem — evidenci, klasifikaci, komunikaci se Zaky i jejich
rodici, korespondenci, pfipravam na vyuku ... atd. Administrativni ¢innosti zabiraji velkou
¢ast pracovni doby viech pedagogl. | zde je nutné, aby vSichni zaméstnanci neztratili
kontinuitu s vyvojem novych programd, a proto planujeme priabézné proskolovani dle
aktudlnich potreb Skoly a vyucujicich.

Poslednim velkym okruhem je oblast komunikace, internetu, socidlnich siti aj. Zde
je potfebné zejména proskoleni v oblasti bezpecnosti, ochrany soukromi, kybersikany a
dalsich jeva tykajicich se tohoto fenoménu. Aby vyucujici mohli preventivné plsobit na
déti, méli by se také sami seznamit s hrozbami, které se v této formé komunikace
vyskytuji.

Vhodna skoleni nabizeji mnohé subjekty napf. AV Media, Fraus, Microsoft, NIDV, aj.

vypracoval: Mgr. Miroslav Handschuh
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KLICOVA AKTIVITA 04 DALTONSKA VYCHOVA

CHARAKTERISTIKA OBLASTI

NasSe Skola je od roku 1994 ¢lenem Asociace ceskych daltonskych Skol, kterou
v roce 2013 nahradila ndstupnickd organizace Czech Dalton. V Daltonu jsou zapojeny i
zahrani¢ni Skoly — Rakousko, Némecko, Holandsko, Polsko, Slovensko, Velka Britanie,
USA, atd.

Od roku 2008 jsme driteli certifikdtu ,Ceska daltonskd $kola — 1. stupen“.
Daltonsky plan jsme zaradili do vyuky proto, Ze otdzka promény smysleni vyucujiciho je
stdle aktudlni. Daltonsky plan muaze nabidnout odpovéd na soucdasné spolecenské,
pedagogické a didaktické problémy. Daltonsky plan klade didraz na zplsob vyucovani, ale
také na praci jednotlivych uciteld. Usporadani je zcela odlisné, didaktika vyZaduje
celkovou zménu mysleni, jiny bude i vztah k zakm.

Kazda tfida na prvnim stupni ma ve svém rozvrhu urcity pocet hodin tzv.
daltonskych blokl. V téchto blocich Zaci dostavaji svlj plan prace, podle kterého pracuiji.
Déti si mohou libovolné volit, ktery predmét v daném bloku splni. Jsou si vSak védomi
toho, Ze na konci celého daltonského bloku by méli mit ukoly ve vSech smérech splnény.
Pti hodnoceni maji moznost vyjadrit své pocity z prace. Konkretizovat divody, proc se
jim nedafilo apod. Toto je velice dlleZitda faze, nebot se udi vlastnosti jakou
je sebekritika a komunikace s ostatnimi. Prvky daltonské vyuky na 2. stupni zakladni
Skoly zaclenujeme bud projektové, kdy Zaci vyuZivaji svych znalosti bez ohledu na
predméty a vyucovaci hodiny, nebo po predmétech. Nejvhodnéjsi vyuziti nachdazeji jako
samostatné opakovani na zavér tematického celku. Velmi vhodna je aplikace tzv.
daltonskych listd s rozSifujicimi Ukoly pro nadané Zaky nebo naopak specificky
pfipravené pracovni listy pro Zaky s poruchami uceni a pro Zaky integrované.

Daltonskd vyuka byla vytvorena na 1. stupni zakladni Skoly a pro tento stupen je
nejvhodnéjsi. V soucéasnosti je Uspésné vyuzivana v mnoha zemich. Daltonskd vyuka na
2. stupni zatim nebyla ve svété dikladné zpracovana a jsou hledany nejvhodnéjsi formy
a metody prdace optimalni pro starsi zaky.

Formy a metody prace vyuZivané na nasi Skole:

Jednim ze znak( Daltonu jsou tzv. centra aktivity, aby se Zak nemusel cely den
pohybovat pouze v omezeném prostoru tfidy, ale mohl si vybrat nejen ukol, ale i
prostredi, kde bude pracovat. V centrech aktivity mohou Zaci najit misto pro mnoho
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rozdilnych aktivit. DllezZité je volit pro né pracovni mista tak, aby se vzajemné nerusili.
Nesmime opomijet také misto uréené k rozhovorlm v kruhu pfi rozdélovani ukoll —
koberce v jednotlivych tfidach.

V nasi Skole se nam podatilo vyclenit tfidu jako daltonské centrum,

vybavit chodby vestavénymi stolky dle vysky déti (chodby jsou vytapény a fadné
osvétleny dle pozadavk( hygieny), ve tfidach pani ucitelky vytvafi centra aktivity pomoci
rdzné rozestavéného nabytku.

Tutofi a mentofi aneb starsi pomahaji mladsim

Podstata tohoto daltonského principu spociva v tom, Ze Zaci vyssich rocnika prebiraji
patrondt nad Zaky mladsimi. Toto se nam osvédcilo napf. mezi Zaky starsich ro¢nik(i a 1.
ro¢niku, kdy starsi zaci pomahaji prviidckim se svacinou, s previékanim na télocvik, kdy
dochazi k nejvétsim problémim, nebot ne kazdy prviiacek se umi rychle prevléci. Starsi
Zaci také pomahaji mladsim pfi tvodnich daltonskych blocich, pfi zvladani pocitaca. K
velice oblibenym ¢innostem potom patfi, kdyz si starsi Zaci v rdmci svych blok( pfipravili
pro mensi déti divadelni predstaveni nebo soutéze k MDD apod. Pokud maly kamarad
ma problém s néjakou ucebni latkou, snazi se mu ji starsi vysvétlit. Tak se vlastné uci
oba.

Vedle dodrzovani zakladnich daltonskych principl je také dulezity styl prace ucitel.
Mezi principy daltonského vyucovani a metodikou musi byt pfimy vztah. Z praxe vyplyva,
Ze Cast daltonskych ucitell pti volbé metod prace malo bere v Uvahu principy daltonské
vyuky a pouziva predevsim dvé vyucovaci metody:

1. klasickou verbalni metodu
2. pisemnou samostatnou praci

Jestlize vSak uznavame principy zodpovédnosti, samostatnosti a spoluprace, musi se to
odrazZet i na pouzivani riznych forem prace. Jde vidy o to, kterd je nejvhodnéjsi ke
splnéni poZzadovaného cile.

Kreativni pracovni formy Zaky vice motivuji a mimo to jim ucivo lépe utkvi v paméti.
Vramci dalSiho sebevzdélavani a pfi tvorbé daltonského bloku musi ucitel volit
aktivizujici formy prace a mit stdle na mysli, Ze:

Vyucujici v daltonské skole je:

- partnerem, ktery se spolu s ostatnimi ¢leny ucitelského sboru citi zodpovédny za
celé déni ve Skole a vsSe, co s nim souvisi,
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- védychtivy a stadle ochoten naslouchat tomu, co jiny mlze vypravét o détech,
jejich skutcich a pocinani,

- télemidusi pedagogem,

- Clovékem s pfirozenym organizacnim talentem,

- tim, kdo se nevyhybd sebehodnoceni,

- Clovékem, ktery volnost, samostatnost, zodpovédnost a udctu k socidlnim
hodnotam proklamuje i ve svém osobnim Zivoté,

- nékdo, kdo neformalné kontroluje,

- nékdo, kdo ma prehled v problematice ucebnich cild,

- nékdo, kdo si je védom toho, Ze Skolni vyuka je pro zaky a on sdm plini pouze
zprostredkujici funkci

Daltonsky ucitel musi vychazet z poznatku, zZe dité se uci pfedevsim tim, ¢im Zije.

V procesu uceni si dit€¢ uchovava:

10% z toho, co si precte

20% z toho, co slysi

30% z toho, co vidi

50% z toho, co vidi a slysi

80% z toho, co samo tika, o ¢em diskutuje

90% z toho, co samo déla

Z uvedeného vyplyva, Ze je kladen dliraz na zpUlsob vyucovani, na praci ucitell, didaktika
vyZaduje celkovou zménu mysleni, vztahu k zakim a komplexniho pfistupu k vedeni
hodin. Proto je nutné odbouravani starych stereotypl, navyknutého zplsobu vyuky a
dalsi sebevzdélani v oblasti daltonské vychovy.

ANALYZA PERSONALNIHO ZABEZPECENI KA DALTONSKA VYCHOVA

V aktudlnim $kolnim roce 2014/2015 pracuje na prvnim stupni ZS celkem 13 t¥id
a 5 oddéleni skolni druziny. 11 tfid a 4 oddéleni druziny pUsobi pfimo v kmenové budové
v Novém Mé&sté na Moravé, dvé tFidy a jedno oddéleni SD v malot¥idni $kole v Pohledci.
Malotfidni ro¢niky jsou organizovany ve dvou tfidach - 1. az 3. rocnik a 4. az 5. rocnik.
Celkem je vnich 24 73ak(, z nichZz jedna Zakyné prvni tfidy je nevidoma a pracuje
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s pomoci asistenta pedagoga. Na prvnim stupni je celkem 286 Zzakd, svyvojovymi
poruchami uéeni 4 7aci, v sou¢asné dobé neni 7adny 74k vyucovan podle SVP pro 7aky
s lehkym mentalnim postizenim (naposled sk. rok. 2013/2014). Pfesto tyto Udaje pribyva
mnoZstvi velmi slabych zak(, které je nutné zohlednit pfi vyuce a poskytnout jim
podminky pro Uspésné zvladnuti pfedepsané latky, k éemuz dopomadhad i implementace
daltonského planu do vyuky.

Analyza vyucujicich pracujicich v daltonskych blocich z hlediska véku a planovanych
odchod(:

Na prvnim stupni pracuje v soucasné dobé 13 kmenovych ucditelek a 5 vychovatelek
Skolni druziny. Kmenové ucitelky pusobi i jako tfidni ucitelky ve svych tfidach, coz
umoznuje jednodussi organizaci daltonskych blok(, sestavovani rozvrhu a ptizplsobeni
organizace prace v ramci tfidy. 36 hodin vyuky doplfiuji ucitelé druhého stupné a dalsi
dvé vyucujici prvniho stupné, z nichz jedna je v soucasné dobé na materské dovolené a
je zaméstnana na castecny Uvazek a druhd pracuje jako vychovatelka skolni druziny a
dokoncuje posledni ro¢nik studia pedagogické fakulty — obor ucitelstvi pro prvni stupen.
VSsichni vyucujici na prvnim stupni maji odpovidajici kvalifikaci, pouze jedna vychovatelka
SD absolvovala gymnazium, co? nespliiuje pozadavky na kvalifikaci podle zdkona o
pedagogickych pracovnicich, a proto vletosnim roce zahdjila dopliujici studium
vychovatelstvi v Ceskych Budé&jovicich.

Zakladni kadr prvniho stupné tvori zkusené ucitelky s mnohaletou praxi. Priimérny vék je
43 let. Jedna z vyucujicich se jiz blizi ddchodovému véku (planovany odchod do dlichodu
je cca za 3 roky), tfi vyucujici jsou v kategorii 50 — 60 let, Sest vyucujicich je v kategorii 40
az 50 let, dvé vyucujici v kategorii 30 — 40 let a pouze jedna vyucujici je pod 30 let. Tato
vyucujici pUsobi jako zastup za materskou dovolenou a sama planuje odchod na MD
v nejbliz§i dobé. Vzhledem k vyzralosti ucitelského sboru na prvnim stupni Ize pocitat
s bezproblémovou udrZitelnosti dostatecného poctu proskolenych pracovnik( v ramci
daltonské vychovy v horizontu nejméné 10 let. | tak nelze ovSsem predejit necekanym
situacim, jakou byl napfiklad nepldanovany odchod jedné z absolventek seminari
daltonské vyuky v rdmci projektu, kterd odesla necekané ze Skolstvi s rodinnych divod.
Z vyse uvedené analyzy vyplyva, Ze v horizontu nejblizSich 5 let Ize predpokladat odchod
pouze u dvou zaméstnankyn, a to z divodu odchodu na MD a do starobniho dlichodu.
Dalsich 11 vyucujicich by mélo dal pracovat na pozicich jako doposud. Obdobn3 situace
je i u vychovatelek SD, z péti vychovatelek jsou 3 v kategorii 40 — 50 let, dvé v kategorii
30 — 40. Zadna neplanuje odchod na MD, & zménu mista.
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Analyza vyucujicich z hlediska proskolenosti v ramci daltonské vychovy:

Daltonskou vychovu nelze v soucasné dobé studovat na Zadné vysoké Skole. Patfi k tzv.
alternativnim metoddam vyuky, kterou mohou jednotlivé Skoly implementovat do
béZzného vyucovaciho procesu. Védomosti o metodach priace a formé vyuky mohou
vyucujici ziskdvat pouze samostudiem z dostupné literatury, v ramci konferenci, které
jsou kazdoroéné poradany asociaci daltonskych skol a dale ndslechy v daltonskych
Skolach. VSechny tyto formy vzdélavani byly v nasi Skole vyuzity, ale vedeni Skoly hleda
stdle dalsi mozZnosti rozsifeni zvySovani kvalifikace ve vSech oborech, a proto byl
realizovan i projekt OP VK Kvalitné vzdélany pracovnik = dobra vizitka Skoly. PGvodnim
zamérem v oblasti daltonské vychovy bylo wvyuZiti projektu kfinanéné naroénym
naslechiim v zahrani¢nich skolach. Po konzultaci s dohlizejicimi pracovniky krajského
uradu v3ak bylo od tohoto zaméru ustoupeno, protoze neexistovala jistota, Ze by bylo
mozné zahranicni hospitace uznat jako odpovidajici formu pedagogického vzdélavani. Z
pGvodniho zaméru zbyly tedy pouze seminafe v ramci CR v rozpéti 30 hodin na osobu.

Tim se ponékud zuzil i celkovy zabér daliho vzdélavani v Daltonu v ramci projektu. Jak jiz
bylo feceno, je nase Skola ¢lenem asociace daltonskych Skol a vétsina vyucujicich prvniho
stupné je vlastnikem certifikatu ucitel daltonské skoly. K ziskani tohoto certifikatu je
nutné absolvovani nékterého ze seminafli organizovanych asociaci daltonskych skol.
Tento certifikat v sou¢asné dobé nevlastni pouze dvé vyucujici. Vyucujici prvniho stupné
se kazdorocné stfidaji v ucasti na daltonské konferenci, kterou porada asociace
daltonskych Skol, kde jsou prezentovany nejnovéjsi pedagogické pfFistupy v ramci
daltonské vyuky. | nase ucitelky prezentuji na téchto konferencich v ramci workshop(
své vysledky prace a mohou samy poskytovat Skoleni pro ostatni zajemce. V minulém
roce napf. probéhly ukazkové hodiny daltonskych blokd pro Skolu, kterd daltonskou
vyuku teprve zavadi. Jelikoz neexistuji metodické prirucky a navody jak Dalton realizovat,
je pravé osobni preddvani zkusenosti mezi kantory nejcennéjSim zpUsobem dalSiho
vzdélavani. | vramci nasi Skoly funguje predevSim vzdjemné poradenstvi mezi
jednotlivymi vyucujicimi, pfedavani si material( a inspiraci k obohaceni vyuky.

REALIZACE PROJEKTU OP VK V KA DALTONSKA VYCHOVA

Jak jiz bylo re¢eno vyse, puvodnim zamérem projektové Zadosti bylo zejména
umoznéni zahrani¢nich stazi na daltonskych Skoldch napf. v Rakousku ¢i Nizozemi. Po
konzultaci s dozorujici manaZerkou projektu na krajském Ufadu vsak doslo
k prehodnoceni kapitoly klicova aktivita daltonska vychova a hospitace na zahranicnich
Skoldch byly z planu projektu zcela vyjmuty. Z{istala jen oblast seminafd konanych v CR. |
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zde se puvodni predstavy musely prizpUsobit regulim realizace projektu. Jelikoz celkové
naklady na vSechny kurzy konané v ramci projektu presahly ¢astku pfedepsanou pro
povinnost vypisovat vybérové tizeni, bylo nutné i pro KA daltonské vychovy vypracovat
specifikaci pro VR. Z vy$e uvedenych fakttl je zfejmé, Ze se jednalo o velmi sloZity tkol.
Daltonskou vychovou se zabyva omezeny okruh subjektl, kde dominantni ¢ast tvori
Skoly organizované v ramci asociace daltonskych Skol. Nejedna se tedy v pravém smyslu
slova o subjekty nabizejici komeréné vzdélavani pro organizace a jako takové se
neucastni vybérovych fizeni. Nebylo tedy moZné oslovit konkrétni Skoly a zrealizovat
naslechy a workshopy dle plGvodnich predstav, ale bylo nutné vypracovat ,obecnou”
specifikaci seminara jako podklad pro vybérové fizeni. Dale bylo nutné najit alespon tfi
subjekty, které by byly schopné a také ochotné tyto semindre realizovat. Do vybérového
Fizeni se prihlasila pouze jedna oslovena firma, a sice Fakta s.r.o. ze Zdaru nad Sazavou,
ktera projevila velkou vstficnost a ochotu nabidnout a zorganizovat seminar dle predstav
a pozadavku zadavatele.

Jak jiz bylo feceno, nase Skola se muze pysnit titulem ¢lena asociace daltonskych
Skol pro prvni stupen a vétsSina vyucujicich vlastni certifikat ucitel daltonské Skoly. Proto
bylo dohodnuto, Ze se seminarli zucastni pét zkusenych pedagozek a seminar bude pojat
jako predavani konkrétnich zkuSenosti s praktickymi cvi¢enimi. Vramci projektu
probéhlo celkem5 seminafl (nize uvedeny) s planovanou ¢asovou dotaci 30 vyucovacich
hodin.  Zucastnilo se jich pét vybranych vyulujicich prvniho stupné, které mély
nejkomplexnéjsi zkusenosti s realizaci daltonské vychovy v ramci skoly:

PaedDr. Gregorova Dana
Mgr. Hubackova lva

Mgr. Kachlikova Ladislava
Mgr. Svrckova Martina
Mgr. Spinarovd llona

Bohuzel, PaedDr. Dana Gregorova, ktera patfila k nejzkusenéjsim vyucujicim prvniho
stupné a k oporam daltonské vyuky, musela opustit Skolstvi a z rodinnych dlivodd odesla
ze Skoly. Nebude se tedy moci dale angazZovat pfi dalsim vzdélavani v rdmci udrZitelnosti
projektu.

V ramci projektu byly realizovany tyto konkrétni seminare:
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Daltonsky plan — historie, vyvoj a soucasnost

- reformné pedagogické hnuti ve svété

- vyvoj daltonského planu ve svété a u nas

- pedagogické principy v daltonské vyuce

- asociace Ceskych daltonskych skol

- soucasny stav daltonského Skolstvi ve svété

Seminar byl realizovan 17. 4. 2014 v rozsahu 6 vyucovacich hodin.

Organizace daltonského bloku na 1. stupni

- vyuka v blocich

- samostatnd prace

- Ukoly pisemné a verbalni

- instruktaz

- plnéni ukoll

- daltonsky metr

- orientacni tabule zajmovych Cinnosti
- formy hodnoceni

- uCitelské a zakovské slozky

Seminar byl realizovan 18. 4. 2014 v rozsahu 6 vyucovacich hodin.

Vzdéldvani mimoradné nadanych zaku

- typy intelektového nadani
- znaky nadanych zaka

- rozdily mezi bystrym a nadanym ditétem
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- typologie nadanych déti
- identifikace nadani

Seminar byl realizovan 2. 5. 2014 v rozsahu 6 vyucovacich hodin.

Praktickd ¢ast — ndslech ve tfidé — prace se tfidou

Seminar byl realizovdn 9. 5. 2014 v rozsahu 6 vyucovacich hodin.

Moznost prace s nadanymi détmi ve skole

- individualni vzdélavaci plan — obsah a legislativa, zptsoby vzdélavani
- skupiny mimoradné nadanych v ramci jedné tridy

- inrichment

- individudlIni integrace ditéte v rdmci bézné tridy

- akcelerace

- spoluprace s PPP

Seminar byl realizovan 9. 5. 2014 v rozsahu 6 vyucovacich hodin.

PFinos pro praxi

Vsechny semindafe a jejich vhodné zvoleny obsah byly pozitivné hodnoceny
Ucastniky. Jak jiz bylo feceno, hlavnim cilem dalSiho vzdélavani v oblasti daltonské
vychovy je predevsim predavani konkrétnich poznatkl a zkuSenosti z praxe. Pri
neexistenci komplexni metodiky, dostatecného mnoizstvi pfistupné literatury, faktické
neexistenci vzdéldvacich instituci, které by se zabyvaly skolenim daltonskych ucitelq, je
tato metoda sdileni zkuSenosti jedinou moznosti, jak si ddle zvySovat kvalifikaci v tomto
oboru. Hlavnim nastrojem je pak prakticky nacvik vedeni a organizovani daltonskych
blokl, které obsahuji velky podil subjektivniho vnimani kazdého vyucujiciho a jsou tak
velmi individualni a neopakovatelné svym charakterem. Kazidy vyucujici vklada do
organizace daltonskych blokl predevsim své vlastni predstavy, zkuSenosti a fantazii,
kterd cini daltonskou vychovu pestrou a nestereotypni. V rdmci semindid byly
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vypracovany vySe jmenovanymi Ucéastnicemi daltonské plany i se vSemi souvisejicimi
materialy, které budou vyuZity v béZné vyuce v dalsi Skolni praxi a budou poskytnuty
ostatnim vyucujicim na prvnim stupni. Po odevzdani predepsanych material( obdrzely
Ucastnice semindrd certifikdt o absolvovani dalSiho vzdélavani v ramci daltonské
vychovy.

PLAN DALSIHO VZDELAVANI V KA DALTONSKA VYCHOVA 2015 - 2020

Jak jiz bylo vicekrat konstatovdno, vramci daltonské vychovy neexistuje
komplexné zpracovany systém dalSiho vzdélavani pedagogl. Na rozdil od jinych obor,
které se mohou pysnit velkou nabidkou seminard a kurzl, lze védomosti a zkuSenosti
v ramci Daltonu ziskdvat jen velmi omezené. Presto nelze vystacit jen s tim, co jiz bylo
realizovano, ale je nutné si neustdle rozSifovat dalsSi obzory a dale se zdokonalovat.
V rdmci daltonské vychovy lze vyuzit téchto metod vzdélavani:

samostudium

predavani zkusenosti v ramci naslechl a hospitaci

hospitace na daltonskych skolach

ucast na konferenci daltonskych skol

ucast na workshopech organizovanych asociaci daltonskych Skol

A T o

organizace ukazkovych hodin pro ostatni vyucujici

ad 1) Jednim z hlavnich zdroji dalSiho vzdéldvani daltonského ucitele je zejména
samostudium, spocivajici ve vyhledavani materidll souvisejicich s organizovanim
daltonskych blok(. Jednim z nejcennéjsich zdroja v této oblasti je internet, kde lze nalézt
fadu inspirativnich podnétl k vlastni praci. Predpokladame, Ze kazdy vyucujici bude
v ramci samostudia ziskavat a provérovat nové sméry daltonské vychovy a tyto ziskané
zkuSenosti rozpracovavat ve vlastnich projektech. Konkrétni formy vyuziti samostudia:

- predavani zkusenosti mezi vyucujicimi,

- vzajemné naslechy v hodinéach,

- rozbor naslechl na metodickém sdruzeni ucitell 1. stupné,

- rozpracovani daltonskych materidld,

- prabéiné doplriovani uditelskych portfélii pro jednotlivé roc¢niky,

- tvorba material(l pro nadané zaky — vhodné extra ukoly,

- tvorba diferenciovanych ukoll dle individudlnich potieb zakd s prihlédnutim na
specifické poruchy uéeni,

- tvorba material(i pro integrované zaky s individualnim vzdélavacim planem,

- tvorba materialll pro projektovou vyuku,

- rozSifovani teoretickych znalosti z dané oblasti,

Zakladni $kola Nové Mésto na Moravé, Leandra Cecha 860 Stranka 53



socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, 0P vadelavani
fondvCR EVROPSKA UNIE ~ MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

& * *, I_”
* * od
evropsky K el ﬁ :
[~ 4

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik

- studium odborné literatury,
- zafazovani digitdlnich technologii do daltonskych bloki

Kontrola plnéni: hospitace vedeni Skoly, kontrola daltonskych pland a materialQ

Ad2) DalSim cennym zdrojem ziskavani novych védomosti jsou hospitace v hodinach
jinych vyucujicich. Pfedpokladame, Ze vSichni vyucujici na prvnim stupni budou predavat
svoje zkuSenosti z praxe ostatnim a umozni jim i pfistup k vypracovanym materialim —
daltonsky plantm, pracovnim listdm apod. Zde bude bran zretel zejména na méné
zkusené pedagozky, které nemély doposud moznost se vice s daltonskou praxi seznamit
— jednd se i o vyucujici druhého stupné a docasné vyucujici (zastup za MD apod.).
Metody a formy predavani zkusenosti:

- vzajemné naslechy v hodinach

- konzultace a rozbory hodin

- rozbory material(l a podkladd k daltonskym blok{m
- mentorovani méné zkusenym vyucujicim

Kontrola plnéni: metodické sdruzeni prvniho stupné, vzajemné konzultace, vyména
material{

Ad 3) Vramci dalsiho vzdélavani pedagogl jsou planovany kratkodobé staze
(jednodenni) v partnerskych daltonskych skolach:

- ZS a MS Husova, Brno
- ZS Horacké ndmésti, Brno
Predpokladame, Ze vysledkem téchto stazi bude:

- predavani zkusenosti mezi vyucujicimi,

- rozpracovani daltonskych plan( a materidlq,

- prabéziné doplnovani uditelskych portfélii pro jednotlivé rocniky,

- tvorba materiali pro nadané a slabé zaky,

- tvorba diferenciovanych ukoll dle individudlnich potfeb zakd s pfihlédnutim na
specifické poruchy uéeni,

- tvorba material(i pro integrované zaky s individualnim vzdélavacim planem,

- tvorba material(i pro projektovou vyuku,

- tvorba material( pro kooperativni uceni,
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ad 4,5) Planovany proces vzdélavani v oblasti Dalton bude spocivat v pravidelné ucasti
uciteld prvniho stupné na mezinarodni konferenci organizované kazdorocné v kvétnu
Zakladni Skolou Husova 17, Brno. Bude uskute¢néna mezindrodni vyména zkusenosti
v oblasti Daltonu na zvolenych seminafich. Téchto workshopl se nasi vyucujici Ucastni
pravidelné a povazuji je za velmi pfinosné a inspirativni. Predpokladdame, zZe:

- Ucastnici konference budou predavat ziskané zkusenosti ostatni vyucujicim,

- budou rozsifeny dalSi materialy v ramci daltonské vychovy,

- naSe vyucujici budou vramci konference predavat svoje zkuSenosti a ziskané
védomosti ostatnim zajemclm

kontrola plnéni: osvédceni o absolvovani daltonské konference

Ad 6) Dllezitou soucasti dalSiho vzdélavani je i predavani zkusenosti mezi jednotlivymi
Skolami a vyucujicimi. JelikoZ jsou naSe vyucujici drziteli certifikatu daltonsky ucitel,
mohou realizovat staZze pro nejrliznéjsi zajemce. Planujeme rozsifeni této Cinnosti, jejimz
vysledkem by méla byt:

- teoreticka pfiprava seminare s nazvem Dalton krok za krokem

- vytvoreni prezentace v Power pointu se zakladnimi daltonskymi principy a
praktickymi ukazkami daltonskych blok( —pro pfipad zajmu zakladnich skol, které
chtéji do vyuky zaradit prvky daltonské vyuky

Na vysledek planovaného procesu vzdélavani ma vliv mnoho faktord - finanéni situace,
aktualni potteby Skoly, naplnénost skoly, pocet zak( ve tfidé..., proto je tfeba divat se na
tento plan jako na orientacni, ktery se mGze dle aktudlnich potfeb ménit.

Vypracovala Mgr. Martina Svrékova
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KLICOVA AKTIVITA 05 MANAGEMENT

CHARAKTERISTIKA OBLASTI

Pozice Skolniho managementu ma sva specifika a lze ho tézko srovnavat
s postavenim Fidicich pracovniki v jinych oblastech. Reditel $koly je sice manazer, ale je
predevsim pedagog, jak vzdélanim, tak velkou ¢asti pracovni naplné a mél by, tak jako
v minulosti, dohliZet a fidit pfedevsim vychovné vzdéldvaci proces v dané Skole. Pfi stale
se ménicich koncepcich, zavadéni novych strategii, prechodu na nové metody a formy
prace a dalSich kontinualnich zméndach ve Skolstvi je to ukol nelehky. Vedle dohlizeni nad
arovni vzdélavani a vychovy jsou zde dalsi souvisejici ukoly: eliminace neZadoucich
patologickych jevli, dodrZzovani zdkonnosti, prevence bezpecnosti a ochrany zdravi,
spravni rozhodnuti vztahujici se k Zaklm a jejich zakonnym zastupcim atd., atd. Vycet
vSech povinnosti by vydal na nékolik stran.

Vedle téchto cCinnosti je feditel Skoly sdm vykonnym pedagogem, ktery vykonava
pfimou pedagogickou ¢innost. To obnasi nejenom nékolik hodin vyuky tydné, ale i dalsi
souvisejici povinnosti — pfipravy na vyuku, opravy sesitd, kontrolnich praci,
samostudium, dopliovani si odbornych znalosti, Uéast v predmétovych komisich, aj.

V neposledni fadé je feditel i verejné ¢innou osobou, od které se ocekava clenstvi
v nejraznéjSich komisich, spolcich, organizacich a orgadnech zfizovatele, mél by se
vénovat osvétové, kulturni a charitativni ¢innosti, mél by umét komunikovat s lidmi,
propagovat skolu a prezentovat vysledky zaku a studentll na verejnosti.

To vse by dokdzalo bez problému naplnit celou pracovni dobu reditele Skoly, ale
timto jeho povinnosti nekonci. V dnesni dobé je reditel Skoly predevSim manazerem,
fidicim ,firmu“ s nékolika desitkami zaméstnancl a s nékolika miliony rozpoctu. Na
rozdil od dob minulych, kdy Skoly nemély pravni subjektivitu, prevzal dnesni feditel fadu
¢innosti, které drive vykondvaly Skolské urady. Pribyly vSak i dalsi povinnosti. Jednim ze
zakladnich ukoll je zajisténi dostatecného mnozstvi financi pro realizaci vSech ukol(
danych ministerstvem skolstvi. Dnesni feditel jiz nevystaci s pouhou znalosti Skolského
zakona, ale musi se orientovat prakticky ve vSech pravnich normach — zdkoniku prace,
obcanském zakoniku, zakonu na ochranu osobnich Gdajl, zakona na ochranu verejné
soutéZe, v trestnim pravu, obchodnim pravu a dalSich legislativnich normach, musi
dohliZzet na dodrzovani vSech podzakonnych ustanoveni, vyhlasek, smérnic, doporuceni a
dalSich dokumentl tykajicich se hygienickych norem, ochrany zdravi a bezpecnosti,
prevence patologickych jevl, vypisovani verejnych soutézi, nakladani s majetkem,
darovacich listin atd., atd. Opét nelze vyjmenovat vSechny povinnosti, které se k této
oblasti vztahuji. Je nutné poznamenat, Ze freditel Skoly nemd k témto cinnostem
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odpovidajici vzdélani. Jako vystudovany pedagog neprosel pravnickou ani ekonomickou
prapravou a vsechny védomosti si musi doplfiovat dodatecné.

V této souvislosti je potfebné dodat, Ze se reditel Skoly nemlzZe opfit ani o
fungujici ekonomické nebo prdvnické oddéleni, na rozdil od jinych organizaci nema ani
ekonomického nameéstka ¢i podnikového pravnika a musi se spoléhat predevsim na
vlastni schopnosti a znalosti.

Jen okrajové je tfeba pfipomenout dalsi specifikum tykajici se funkce reditele
Skoly. Jedna se o Sestileté funkéni obdobi, které bylo implantovano do skolského zakona
a jehoz smysl nebyl doposud davéryhodné zddvodnén. Neni ziejmé, proc se postaveni
feditele Skoly lisi od feditell ostatnich statnich, polostatnich i soukromych organizaci.
Argumenty, Ze by reditelé Skol méli pravidelné v Sestiletém cyklu obhajovat svoji praci,
nardzi nejenom na nesoulad se zdkonikem prdce, ktery takové ustanoveni nepfikazuje,
ale i na srovnani s pozici ostatnich tediteld muzei, galerii, vyzkumnych Ustava,
kontrolnich a spravnich orgdnu ... aj., ktefi obdobnou povinnost nemaji. Nejenom Ze se
tento paragraf jevi vici jedné skupiné vedoucich pracovnikt diskriminacni, ale s ohledem
na vySe fecené, i nesystémovy a neekonomicky. Uvazime-li, Ze mlZe nastat situace, kdy
si feditel Sest let bude doplfiovat chybéjici vzdélani v oblasti legislativy a ekonomiky a po
Sesti letech bude vymeénén ,novackem®”, ktery absolvuje stejné vzdélavani, aby se po
Sesti letech situace opét opakovala, jevi se toto ustanoveni Skolského zdkona jako,
eufemisticky fe¢eno, nepromyslené.

S ohledem na vse vyse feCené je dalsi vzdélavani managementu Skoly nezbytnosti
a podminkou k zajisténi bezproblémového fungovani organizace. Pokud by se vedeni
Skoly tj. feditel, jeho zastupci, ale i ostatni vedouci pracovnici dale nevzdélavali, hrozi
riziko, Ze se budou dopoustét zasadnich chyb vyplyvajicich s neznalosti platné legislativy
a prehmatl v ekonomické cinnosti. Toto bylo jednim s hlavnich divodl, pro¢ byla
klicova aktivita management zarazena mezi prioritni oblasti projektu.

PERSONALNI ZAJISTENi KA MANAGEMENT

V roce 2010 odesel do penze po témér dvaceti letech pusobeni ve funkci byvaly
reditel Skoly Mgr. Bohumil Havlik. Na jeho misto nastoupil po vyhraném konkurzu novy
reditel Mgr. Jan Krakovi¢. Ten si zvolil jako zastupkyni pro druhy stupen Mgr. Véru
BuresSovou, ponechal byvalého zastupce pro prvni stupen Mgr. Miroslava Handschuha a
do funkce vedouci vychovatelky SD jmenoval po odchodu byvalé vedouci vychovatelky V.
Lemperovédo do dlchodu Martinu Strachonovou. Doslo tedy k mnoha zménam na
vedoucich mistech a zdroven vyvstala potieba proskolit nové vedouci pracovniky a
pripravit je pro vykon prace na pridélenych pozicich. Novy feditel absolvoval doplnkové
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studium, které je podminkou vykonu této funkce, ale velké mnozZstvi povinnosti, které
s sebou vedouci postaveni pfinasi, si vyzadalo dalsi rozsifovani manazerskych dovednosti
a ziskani Sirokého spektra legislativnich znalosti. Nelehkou situaci jesté umocnily
odchody vedouci Skolni jidelny, ekonomky a sekretarky, které rovnéz dosahly
dlichodového véku a na jejich mista nastoupily nové pracovnice, které se samy musely
nejprve seznamit s chodem celé organizace. Ridici tym tedy zaéinal ve zcela novém
sloZzeni a musel fesit nékteré zacatecnické neduhy a zaroven zvladat vSechny poZzadavky
kladené na management Skoly ze strany ministerstva, kraje, zfizovatele i Siroké
verejnosti. V takové situaci je samoziejmé nezbytné, aby kazdy vedouci pracovnik ziskal
co nejvice znalosti z oblasti fizeni a vedeni zaméstnancli, z oblasti personalistiky a
hodnoceni pracovnik(, aby nacerpal odpovidajici kvantum legislativnich védomosti, ale
aby také ovladal dovednosti, které jsou k prdci s lidmi nezbytné. Bohuzel, pravé v tomto
obdobi doslo k vyraznym Skrtlim ve financovani Skolstvi, kapitola tzv. ONIV, ze které je
DVPP financovdno, byla ponizena o 50 % a jelikoZ seminafe pro manazery a fidici
pracovniky patfi k tém nejnakladnéjsim, nebylo mozné z béznych financnich prostredki
zajistit tolik vzdélavacich aktivit, kolik by bylo potfeba. Vedeni Skoly tedy hledalo jiné
cesty a vypracovalo projektovou Zadost na cerpani prostfedkd z fondd EU, ktera méla

Vs

pfinésti potiebné finance pro realizaci dalSiho vzdélavani fidicich pracovniku.

Organizacni schéma fizeni skoly:

Reditel
Zastupce pro Zastupce pro Vedouci sk. Skolnik Ekonom
1.st 2.st jidelny
Vedouci Vedouci Ucitelé 1.st. Ucitelé 2.st. Vedouci Kucharky Uklizecky
$k.druziny odl.prac.Pohledec §sK
Vychovatelé Ucitelé 1.st Trenéfi
v Pohledci
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Seznam vedoucich pracovniku:

jméno pozice Délka praxe ve | Dosazené Vzdél. v oblasti
vedouci funkci | vzdélani managementu
Mgr.JanKrakovi¢ | feditel 4 roky S Skolni
management
Mgr. Miroslav | Zastupce 22 roky S Skolni
Handschuh feditele pro management
1.st.
Mgr. Véra Zastupce 4 roky S
Buresova feditele pro
2.st.
Mgr. Marie Vedouci 10 rokd S
Kucerova odlouceného
pracovisté v
Pohledci
Martina Vedouci $kolni | 7 rokd SS
Strachonova druZiny
Jaroslava Bila Vedouci $kolni | 3 roky sS
jidelny
Mgr. Vlasta Vedouci 4 roky VS
Holubova Skolniho klubu

REALIZACE DVPP V RAMCI KA MANAGEMENT V PROJEKTU OP VK

Jak jiz bylo fec¢eno v ivodu kapitoly management, zména ve vedeni Skoly si Zadala
dalsi vzdélavani vedoucich pracovnikl, a proto byla oblast managementu zarazena mezi
klicové oblasti DVPP v ramci projektu. Na zadatku jeho realizace stalo mapovani situace
v oblasti Fizeni Skoly, pozadavkl na obsahové zaméreni semindri, zjistovani stavu
,proskoleni“ vedoucich pracovnikli, konkretizace témat, kterd by méla byt v ramci
projektu realizovdna. Ukazalo se, Ze problematika fizeni Skoly je natolik Siroka, Ze
nebude moZné realizovat vSechna vymezend témata a bude nutné vybrat pouze ty
okruhy, které jsou vdaném okamziku nejpotfebnéjsi. Ackoliv by se mohlo zdat, Ze
nejpalcivéjSim problémem kazdého fidiciho tymu je znalost legislativnich norem, bylo
konstatovano, Ze zakladni informace v tomto sméru lze ziskat samostudiem a Ucasti na
poradach, at uz na krajské ¢i celostatni Grovni, popfipadé konzultacemi s odpovédnymi
pracovniky Skolskych odborli na méstskych ¢i krajskych aradech. Oblasti, ktera byla
vybrana jako prioritni, byla oblast fizeni lidskych zdroji. DGvodem bylo nékolik faktord.

V dobach minulych byl vedouci pracovnik predevsim odbornikem v daném oboru
¢innosti. Na schopnosti a dovednosti v fizeni lidi nebyl kladen dliraz. Vedeni bylo
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pojimano jako kontrolni cinnost zaméfend na dodriovani jednotlivych predpisu:
zakoniku prdce, predepsanych norem, vykaz( apod. Teprve nova doba a pfichod
zahranic¢nich firem pfinesl do téchto stojatych vod novy pohled na véc. Ukazalo se, Ze
kvalitni vedeni ,firem”“ spociva pravé v prdaci slidmi. Nestali je jen kontrolovat a
zatéZovat dalSimi ukoly a pfikazy, ale hlavni pfinos kvalitniho vedeni spocivd v uméni
motivovat, smérovat a podporovat iniciativu. Jen tak mlze dana firma vzkvétat diky
iniciativé zevnitf a dosahovat tak lepSich vysledkd. Ktomu slouZi nejenom systém
propracovanych metod prace s lidmi, ale také praktickd cvi¢eni v mékkych dovednostech
a asertivnim chovani. Po rozboru situace byly poZadavky na obsah seminari vedeny
pravé timto smérem. Jednim z dlvod( byla i finanéni naro¢nost pofizeni podobnych
programU nabizenych agenturami vétsinou pro soukromé firmy a velké podniky, které by
byly pro Skolu pfilis nakladné. Na konci mapovani stdlo vymezeni stéZejnich okruh,
které by mély pomoci zkvalitnit praci fidiciho tymu:

- Personalni politika a systém tizeni lidskych zdroj(i

- Hodnoceni a rozvoj zaméstnancl

- Organizace a fizeni (vedeni lidi, fizeni tym(, time management)

- Mékké dovednosti (praktické komunikac¢ni dovednosti, uméni jednat, asertivni
chovani)

Tato témata byla prakticky realizovadna v nasledujicich vzdélavacich programech:

Nazev vzdélavaciho programu: Time management
Obsah:

e Rizeni ¢asu. 10 pfednosti Fizeni ¢asu. Vyznam €asu. Co mame k dispozici. Co je to
cas?

e Hospodareni s ¢asem. Jaké jsou prednosti zvladnuti technik fizeni ¢asu. Seznam
aktivniho ¢asu. Zasady time managementu.

e Metody planovani ¢asu. Time management ctvrté generace.

e Realny harmonogram Cinnosti. Cile a plany. Tydenni, denni plany. Pisemny
zaznam.

e Denni zaznam, analyza vyuzivani ¢asu, ztratové faktory. Postup po krocich.

e |dentifikace ¢asovych ztrat.

e Rozhodovani - stanoveni priorit. Pfednosti stanoveni priorit. Pozitivni ucinky.

e Paterovo pravidlo a Eisenhower(v princip. Pravidlo 80:20. Aplikace pravidla do
managerské praxe. Teorie ABC. Kritéria

e Problémy a bariéry Uspésného time managementu.

e Praktické rady, jak Setfit ¢as.
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Cilem vzdélavaciho programu bylo predat fidicim pracovnikim praktické managerské
dovednosti v oblasti fizeni ¢asu. Metody: vyklad, zpétna vazba lektora a skupiny,
modelové situace a jejich reflexe, skupinova prace, diskuse

Vzdélavaci program probéhl 13. 12. 2013 v rozsahu 8 hodin

Nazev vzdélavaciho programu: Vedeni lidi, Fizeni tymu
Obsah:

e Organizace. Pojem organizace. Modely organizace (model 7S, Glaslidv model).
SWOT analyza.

e Sebepoznani jako zdklad vlastni efektivity. Osobni kvalita. Vidcovské vlastnosti.
IdedIni osobnostni kvalita managera. Primarni a sekundarni funkce vldce.

e Vedeni lidi. Koncepce fidici prace v organizaci. Podminky pro efektivni vedeni lidi.
Pojem manager.

e Manazerské styly. Klasické pojeti (Lewin), pojeti Mc. Gregora, GRID (Blake,
Moutonova), Model 3D (Redin) a dalsi. Autorita managera.

e Skupinova dynamika. Pracovni skupina — zakladni znaky, odliSnosti, pozice a role,
socidlni normy. Pracovni tym — zakladni znaky, odliSnosti, podminky, rysy uspésné
tymové prdace. Vyhody a limity tymové prace. Pozice a role v pracovnim tymu.
Funkce pracovniho tymu. Kooperace x konkurence. Determinanty Uspésné
tymové prace.

e U¢inna komunikace se zaméstnanci. Pozitivni postoj, pfijimani a udileni kritiky,
chvaly, prosazovani nazorli, uméni ovladat reakce.

e Vytvareni podminek pro spolupraci.

e Nejcastéjsi chyby vedoucich tyma.

Cilem vzdélavaciho programu bylo predat fidicim pracovnikiim dovednosti a
védomosti z oblasti vyuZziti tymové prace ve Skole. Naucit je, jak se vyvarovat
nejcastéjsich chyb vedoucich tymu a naopak jak vyuzit potencial tymové prace.

Vzdéldvaci program probéhl 7. 2. 2014 v rozsahu 8 hodin.

Nazev vzdéldvaciho programu: Praktické komunikacni dovednosti, uméni jednat,

asertivni chovani, uméni zvladdat stres
Obsah:

e Komunikace — styly komunikace, metakomunikace, pfedavani informaci,
vnitrofiremni komunikace, komunikaéni dovednosti, profesiondlni komunikace,
pozitivni pfistup, orientace na partnera, umeéni naslouchat, uméni klast otazky,
komunikace v emoc¢né vypjatych situacich, zvladnuté reakce na vnéjsi podnéty,
regulace nadmérné sdilnosti.

e Osobnost vedouciho — zdroje autority, styly tizeni, delegovani, vedeni porady.
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e Asertivni chovani — dovednost jednat s lidmi, formulovani myslenek, intuitivni
chovani, emocni jednani, védomé vedeni rozhovoru.

e Zvladani stresu — spasitelsky komplex, workoholismus, vyhoteni, asertivita,
sebepoznani, sebezdokonalovani, sebereflexe, metody odbouravani stresu

Cilem vzdélavaciho programu bylo naudit vedouci pracovniky zdkladnim
komunika¢nim dovednostem potfebnym k profesiondlnimu zvladnuti komunikace se
zaméstnanci, zaky, rodi¢i i verejnosti, naucit zvladani stresu a vypjatych emocnich
situaci, odbouravani stresu a sebereflexi.

Vzdélavaci program probéhl 20. a 21. 2. 2014 v rozsahu 16 hodin

Nazev vzdélavaciho programu: Persondlni politika a systém fizeni lidskych zdrojl
Obsah:

e Zakladni pravni predpisy (zakon €. 262/2006 SB., zakonik prace, zakon ¢.
563/2006 Sh. o pedagogickych pracovnicich, provadéci predpisy)

e Planovani v personalni oblasti a vybér zaméstnancl (vybérova fizeni, planovani
pracovnich mist zejména v souvislosti s odchody zaméstnanc( do dichodu,
matefska dovolena, vzdélavani zaméstnancu, postup pred uzavienim pracovniho
pomeéru, zakaz diskriminace).

e Pracovné lékarské sluzby — pravni predpisy — zakon ¢. 373/2011 Sb., provadéci
vyhlaska 79/2013 Sh., povinnosti zaméstnavatele, povinnosti zaméstnance,
Uhrada pracovné lékarskych sluzeb.

e Povinnosti zaméstnavatele — zejména stanovené v § 103, §37 zédkoniku prace,
povinnosti zaméstnance — zdkladni povinnosti vedoucich zaméstnancl

e Vznik pracovniho poméru — pracovni smlouva a jmenovani (kdy se zaméstnanec
jmenuje, kdy se uzavira pracovni smlouva), obsah pracovni smlouvy, pracovni
pomeér na dobu uréitou, zkuSebni doba, dalsi nepodstatné nalezitosti pracovni
smlouvy

e Ukonceni pracovniho poméru (dohoda — co by méla obsahovat dohoda, vypovéd'
zaméstnance, vypovéd zaméstnavatele — dlvody, dalsi zplsoby)

e Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — dohoda o provedeni prace,
dohoda o pracovni ¢innosti

Cilem vzdélavaciho programu bylo predat fidicim pracovnikim aktualni informace,
védomosti a zkuSenosti z oblasti pracovniho prava, zejména tykajici se vzniku a
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ukonéeni pracovniho poméru, uzavirani pracovnich smluv a dohod, se specifiky
platnymi ve skolstvi, s dirazem na legislativni zmény v oblasti pracovniho prava.

Vzdélavaci program probéhl 16. 5. 2014 v rozsahu 8 hodin

Nazev vzdélavaciho programu: Hodnoceni a rozvoj zaméstnancu
Obsah:

e pracovni doba ve Skolstvi — rozvrh a evidence pracovni doby (povinnosti
zaméstnavatele), pracovni doba a specifika u pedagogickych pracovnik(, kratsi
pracovni doba, pfima pedagogicka Cinnosti a prace souvisejici s pfimou
pedagogickou Cinnosti, pfestavky v praci na jidlo a oddech, prestavky mezi
sménami

e hodnoceni a odménovani zaméstnancl ve sSkolstvi (zarfazovani do platovych tfid,
platovych stupnd, popis pracovniho mista, plat a jeho jednotlivé slozky -
narokové a nendrokové)

e vzdéldvani a rozvoj zaméstnancUl - plan vzdélavani, zvySovani a prohlubovani
kvalifikace (rozdil, naroky zaméstnance)

e 0sobni spis (obsah osobniho spisu, ochrana osobnich udajd v osobnim spisu),
potvrzeni o zaméstnani, pracovni posudek

Cilem vzdélavaciho programu bylo predat fidicim pracovnikim aktualni informace,
védomosti a zkuSenosti z oblasti odménovani pracovnikd ve Skolstvi s dirazem na
legislativni zmény v oblasti pracovniho prava.

Vzdélavaci program probéhl 5. a 12. 6. 2014 v rozsahu 8 hodin
Vzdélavani vyse uvedenych kurzl se zucastnili:
Mgr. Jan Krakovi¢ — reditel Skoly
Mgr. Véra BuresSova — zastupkyné pro druhy stupen
Mgr. Miroslav Handschuh — zastupce pro prvni stupen
Mgr. Marie Kuéerova — vedouci ucitelka malotfidni Skoly Pohledec

Martina Strachofiova — vedouci vychovatelka SD
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PLAN DALSIHO VZDELAVANI V KA MANAGEMENT V LETECH 2015 - 2020

Potfeby a dlvody dalSiho vzdélavani v oblasti managementu pro organizaci:

- Odchod jednoho zastupce reditele do dichodu v r.2017

- Odchod vedouciho odlou¢eného pracovisté do dlichodu v r.2018

- Stdle ménici se stav legislativy

- Predchazeni konfliktd
- Udrzeni zaméstnanosti

- Udrzeni, poptipadé navyseni poctu zakal

- ZvySeni kvality a efektivnosti

- Uspory

- Rozsitujici se oblasti pro pisobeni vedoucich pracovnikl (pt. Projekty, ¢erpani

fond(, nova legislativa...)

- Pravniochrana

- Skolni klima

Vlastni vyhledovy plan vzdélavani managementu skoly na funkéniho obdobi reditele

(6 roka)
rok pozice obsah Predpokl.fin.¢astka | zodpovida
2014/2015 Reditel, Vyklady novych | 6000 K¢ reditel
zastupci zakonu a
reditele, legislativnich
vsichni opatreni
vedouci
2015/2016 Reditel, Vyklady novych | 6000 K¢& Feditel
zastupci zakonu a
reditele, legislativnich
vsichni opatreni
vedouci
2016/2017 Reditel, Vyklady novych | 6000 K¢& Feditel
zastupci zakonu a
reditele, legislativnich
vsichni opatreni
vedouci
Skolni
Zastupce management 7000 K¢ Zastupce
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feditele feditele
2017/2018 Reditel, Vyklady novych | 14000 K¢& Feditel
zastupci zakonu a
feditele, legislativnich
vSichni opatreni.
vedouci. Personalistika,
organizace
fizeni,
hodnoceni
pracovniku,
mékké
dovednosti,
prace v tymu
2018/2019 Reditel, Vyklady novych | 6 000 — 8000 K¢ Feditel
zastupci zakonl a
feditele, legislativnich
vSichni opatreni
vedouci
2019/2020 Reditel, Vyklady novych | 10000 K¢ Feditel
zastupci zakonU a
feditele, legislativnich
vsichni opatreni
vedouci Mékké
dovednosti,
relaxace
Individudlni studijni plany jednotlivych ¢lend managementu Skoly:
Jméno+fce obdobi Obsah vzdélavani rozsah | cena
Mgr.JanKrakovi¢ | Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 5h 1500,-
Reditel gkoly 2014- legislativnich opatreni 5h
2015 Setkani fediteld $kol s predstaviteli KU —
1/2 leti jejich vyklad nové legislativy a
pfipravovana opatreni
2/2leti Intenzivni kurz konverzace v Al 20 h 3000,-
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 5h 1500,-
2015- legislativnich opatreni
2016 Setkani rediteld $kol s predstaviteli KU —
1/2leti jejich vyklad nové legislativy a
pripravovana opatieni
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakonl a novych 5h 1500,-
2016- legislativnich opatreni
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2017 Setkani Fediteld 8kol s predstaviteli KU —
1/2leti jejich vyklad nové legislativy a
pfipravovana opatreni
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 5h 1500,-
2017- legislativnich opatfeni
2018 Setkani Fediteld 8kol s predstaviteli KU —
1/2leti jejich vyklad nové legislativy a
pfipravovana opatfeni
2/2leti Personalistika, organizace fizeni, mékké | 8 h 3000,-
dovednosti, prace v tymu
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 5h 1500,-
2018- legislativnich opatfeni
2019 Setkani rediteld $kol s predstaviteli KU —
1/2leti jejich vyklad nové legislativy a
pfipravovana opatreni
2/2leti samostudium
Jméno+fce obdobi Obsah vzdélavani rozs | cena
ah
Mgr. Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych legislativnich | 3 h
Miroslav 2014- opatreni
Handschuh 2015
Zastupce 1/2 leti
reditele
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych legislativnich | 3 h
2015- opatreni
2016
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych legislativnich | 3 h
2016- opatreni
2017
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych legislativnich | 3 h
2017- opatreni
2018
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakonl a novych legislativnich | 3 h
2018- opatreni
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2019
1/2leti
2/2leti
Jméno+fce obdobi Obsah vzdélavani rozsah | cena
Mgr.Véra Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
Buresova 2014- legislativnich opatteni
Zastupce 2015
reditele 1/2 leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zdkon( a novych 3h
2015- legislativnich opatfeni
2016
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2016- legislativnich opatteni
2017
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2017- legislativnich opatfeni
2018
1/2leti
2/2leti Personalistika, organizace fizeni, mékké 8h 3000
dovednosti, prace v tymu K¢
Sk.rok Vyklady novych zdkon( a novych 3h
2018- legislativnich opatfeni
2019
1/2leti
2/2leti samostudium
Jméno+fce obdobi Obsah vzdélavani rozsah | cena
Mgr. Marie Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
Kucerova 2014- legislativnich opatreni
Vedouci 2015
odlouceného | 1/2 leti
pracovisté v
Pohledci
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakonl a novych 3h
2015- legislativnich opatreni
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2016
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2016- legislativnich opatieni
2017
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2017- legislativnich opatfeni
2018
1/2leti
2/2leti Personalistika, organizace fizeni, mékké
dovednosti, prace v tymu
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2018- legislativnich opatfeni
2019
1/2leti
2/2leti samostudium
Jméno+fce obdobi Obsah vzdélavani rozsah | cena
Martina Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
Strachonova | 2014- legislativnich opatfeni
Vedouci 2015
skolni 1/2 leti
druZiny
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zdkon( a novych 3h
2015- legislativnich opatfeni
2016
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2016- legislativnich opatfeni
2017
1/2leti
2/2leti samostudium
Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2017- legislativnich opatfeni
2018
1/2leti
2/2leti Personalistika, organizace fizeni, mékké
dovednosti, prace v tymu
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Sk.rok Vyklady novych zakon( a novych 3h
2018- legislativnich opatteni

2019

1/2leti

2/2leti samostudium

Vypracoval: Mgr. Jan Krakovi¢
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