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Vyhodnoceni stavajiciho stavu

Pro hodnoceni $koly pouzZiji prvky SWOT analyzy.
Silné stranky skoly

- Prostorové vybaveni Skoly (dostatek uceben, jidelna, sportovisté, dvlr, postupna
rekonstrukce prostor)

- Materialni vybaveni skoly, dostatek pomucek

- Celkova aktivita Skoly

- Skolni klub

- Sportovni zaméreni Skoly

- Tridy s rozsifenou vyukou jazyka

- Daltonska vyuka

- Specialni pedagog

- Systém DVPP

Slabé stranky skoly
- Kolektivni sporty
Ohrozeni

- Kolisani poctu Zak( a tim poctu tfid
- Ekonomicky vyvoj v CR

- Zmény klimatu

- Dalsivirova pandemie

Prilezitosti

- Rozsiteni nabidky druhého ciziho jazyka (francouzsky, Spanélsky nebo italsky)
- Posileni environmentalnich aktivit v ramci programu Ekoskola

- Vzdjemné hospitace pedagogu

- Podpora a prezentace uméleckého nadani zaku

Skola disponuje dobrym zazemim pro vyuku, je aktivni v mnoha smérech, spolupracuje
s mistnimi subjekty, poskytuje kvalitni vzdélavani jak na hlavnim pracovisti, tak na pracovisti
v Pohledci. Pro identifikaci slabych stranek a rezerv je nutna dlkladna znalost skoly zevnitt.
Hlavni pfilezitosti vidim v rozSifené nabidce druhého ciziho jazyka, posileni
environmentalnich aktivit, ve vzajemném vzdélavani pedagogl (napr. vzajemné hospitace) a
také v podpore a zejména prezentaci nejen sportovnich uspéch skoly.



Motivace k prihlaseni do konkurzu

V rozhodnuti pfihlaseni do konkurzu se u mne poji dvé hlediska, profesni i soukromé. Na
Skole se mi libi predevsim jeji silné stranky: podpora sportu, jazykd a environmentdlni
vychovy. Zejména pro dalsi rozvoj sportu mohu byt s ohledem na své bohaté zkusenosti
velkym pfinosem. Jazykové vzdélavani jsem vidy povazoval za jedno z klicovych a vénoval
mu velkou pozornost i ve svém stdvajicim pracovisti v Novém Veseli. Tim se dostdvam ke
tfeti oblasti, environmentalnimu vzdélavani, které je se sportem nejsilnéjsi strankou této
Skoly, mdm hluboké environmentalni citéni a veskeré aktivity jsem podporoval. Ze
soukromého hlediska je Novoméstsko pro nas idedlnim mistem, kde bychom se chtéli usadit.

Ucebni plany, vyuka

Nejviditelnéjsi oblasti Skoly je oblast sportovni. Nové Mésto je znamé jako strfedisko
individudlnich sportli zimnich (béZecké lyZzovani, biatlon) a letnich (atletika, lezeni). Veskeré
tyto aktivity je tfeba naddle rozvijet a rad bych rozsifil také nabidku kolektivnich sportd,
zejména hdazenou, ktera je moji celoZivotni vasni.

Skola ma tiidy s rozéitenou vyukou jazykd, domnivam se, Ze se dlraz na tuto oblast mdze
jesté vice prohloubit. Hlavnim komunikacnim jazykem ve svété je anglicky jazyk. Pro podporu
a motivaci jeho rozvoje bych rad realizoval vyménny pobyt nebo vyjezd do zahranici, nejlépe
do anglicky mluvici zemé. Rad bych také vice projektl zamérenych na anglicky jazyk (Edison,
CLIL, projektové dny). Dalsi oblasti jazykového vzdélavani je druhy cizi jazyk. Na Vysociné je
vysoka koncentrace némeckych a rakouskych firem, proto by méla byt hlavni orientace na
jazyk némecky. Nicméné nabidku druhého ciziho jazyka by bylo dobré jesté rozsirit také na
néktery romansky jazyk (francouzstina, Spanélstina, italStina).

Hrozba zmén klimatu, v nasi oblasti zejména alarmujici sucho a vymirdni les(i, jasné
ukazuji na dualezitost environmentalniho vzdélavani. Diky bohatym zkuSenostem z realizaci
aktivit ve stavajicim pUsobisti mGzeme najit dalsi prilezitosti pro prohloubeni této oblasti, jak
v klicovém predmétu prirodovéda, tak v dalSich predmétech, posilovani mezipredmétovych
vztahU a prirezovych témat s ekologii, spoluprace s dalsi skolou, uéeni venku, posileni tlohy
ekotymu, hlubsi spoluprace se SEV Chaloupky, zachrannou stanici Pasi¢ka, Akademii véd atd.

Dnesni doba je nékdy nazyvana dobou informacni. Dostupnost riznych informaci nebyla
takova, jako je dnes. V jakémkoliv oboru narlista potfeba umét pracovat s textem a kriticky
tento text posoudit. Proto je dilezité zamérovat se na Ctenarskou gramotnost a kritické
mysleni. Zvysovat kvalitu v téchto dvou oblastech mlze vzdélavani vsech uditelli a pouzivani
prfimérené a promyslené prace s textem i v jinych predmétech, nez je cesky jazyk.

V koncentraci na ucivo se nékdy zapomina na klicové kompetence. Jejich rozvoj povazuiji
ve vzdélavacim procesu za kli¢ovy, také vyvoj pracovniho trhu ukazuje, Ze jsou vice a vice
dilezité mékké dovednosti neZ tvrdé. Pravé mékké dovednosti rozvijime prostrednictvim
kompetenci — samostatnost, reseni problému atd.

Casto slychame z rGznych stran kritiku frontalni vyuky, jejiz podil obvykle narGsta s vékem
zaku. Tato kritika je opravnénd castecné, frontdlni vyuka ma své misto, spravné poutzita je
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vysoce efektivni. Neméla by vsak byt silné dominujici metodou, proto je potifeba podporovat
i metody dalsi, naptiklad metody aktivniho uéeni, projektové vyucovani, praci ve dvojicich a
skupinach. Ve sSkole funguje vzdélavani alternativou Dalton. | z néj mohou dalsi ucitelé
Cerpat, proto je potreba posilit pfenos dobré praxe mezi uciteli, zejména z Daltonského
vzdélavani. Rad bych na Skole také hledal moZnosti k dalSim alternativnim metodam, z nichz
je mi nejblizsi Montessori.

Vyucovani musi byt také praktické. Kromé pouzitych metod ve vyuce pfimo ve Skole mize
byt velmi pfinosna navstéva rliznych firem (napfr. Kastle Ski, Medin) a organizaci (napft.
Domov pro seniory, Horacka galerie) v Novém Mésté a jeho okoli. Zaci zde zjistuji, jak
funguje trh prace, pro¢ se uci, na co se ve Skole pfipravuji, mohou si nékteré cinnosti
vyzkousSet a ziskavaji vztah k regionu.

Nezapomenutelnou ulohou Skoly je také dodrzovani podminek rovného pristupu, ale
zaroven individualizace a podpora Zaku se specifickymi potifebami. Tyto zdanlivé protichlidné
principy museji jit ruku v ruce. Kazdy zak by mél byt vyukou, pfistupem ucitell i moznostmi
(zajmové aktivity, soutéZe) dostatecné podporovan. Pravé v mife podpory podle mne
spociva rovny pfistup. S nadanym Zakem musime pracovat jinak neZz napfiklad se zakem se
snizenym intelektem, ale podporovat musime oba. Skola by méla umét najit silné stranky
zak( a na nich stavét pfi jejich rozvoji a vzdélavani.

Skola musi byt také mistem, kde je prostor pro iniciativu a tvofivost zak{. Iniciativnost
zakd musi byt vnimana pozitivné, bohuzel je ve Skolach nékdy naopak potlacovana. Dobrym
nastrojem je fungovani Skolniho parlamentu, ekotymu, zdjmového vzdélavani atd. Zadjmové
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soucasti pravé kvuli podpore zajmu, nadani a kreativity zaku.

Pedagogicky sbor

Hlavnim cilem Skoly je plsobeni na Zaka. Ten by mél dostavat co mozna nejvétsi podporu
pro své vzdélavani, vychovu a rozvoj. Pro jeji vytvareni jsou zde predevsim ucitelé. Ucitelé
jsou zde pro Zaky, nikoliv opacné. Obdobné chdapu funkci feditele, ktery je ve Skole pravé
proto, aby umoznoval pedagogim jejich hlavni ¢innost a vytvarel pro né nejlepsi mozné
podminky. Ddle pak chapu cinnost dalSich organ(i jako podplrnych organt pro jednotlivé
Skoly. Jsem presvédcen, Ze dobre plsobit na Zaky miZe pouze pedagog, ktery prichazi mezi
zaky pozitivné naladén.

Pedagogové i dalsi zaméstnanci Skoly se musi dale vzdélavat a skola jim pro jejich
vzdélavani musi umoznit prostor. Skolstvi se vyviji, objevuji se nové trendy, nové metody a je
nutné se s nimi seznamovat a reflektovat ve vyuce. Uciteldm musi byt také dan dostatecny
prostor pro vyuziti jejich silnych stranek a seberealizaci. Proto jejich absence ve Skole
z dGvodu smysluplné ucasti na skolenich a soutéZich se Zzaky musi byt vedenim skoly
podporovana.



Pedagogicky sbor je Zivy celek, zaméstnanci v pribéhu kazdého reditelova obdobi
odchazeji do diichodu nebo na jiné pracovisté a dulezitym ukolem feditele je dobre a vhodné
doplriovat pedagogicky sbor. Stejné je tomu i u provoznich zaméstnanca.

Kultura skoly, vztahy mezi aktéry vzdélavani

Kultura, klima a atmosféra Skoly jsou zasadnimi Ciniteli kvality vzdélavaciho procesu.
Vsichni aktéfi by méli pro svoji dobrou praci dostavat dostatecnou podporu. Neni dulezita
jen pfima podpora jednotlivcy, ale i podpora vztah( mezi nimi.

Na skole musi byt funkéni tym preventivniho a poradenského plsobeni. Negativnim
Cinitelem je metodik primarni prevence, na kterém lezi tiha preventivniho pulsobeni jak
nepfimého (pres ucitele nebo subjekty zajistujici programy primarni prevence), tak pfimého
na zaky. DalSimi dllezitymi aktéry jsou vychovny poradce a specidlni pedagog, jejichz funkce
je také z ¢asti preventivni, k tomu maiji své dalsi pfinosy.

Pro zkvalithovani prace a predavani dobrych zkusenosti jsou velmi vhodnym ndstrojem
vzajemné hospitace pedagogUl. V nasledném rozboru je vSak nutné hovofit pouze o kladnych
strankach.

Dobrym nastrojem ke zkvalitiovani prace pedagogl je vyuZiti videa, kdy se natoci hodina
nebo jeji ¢ast a nasledné se rozebere. Je tak poskytnuta velmi dobrd zpétna vazba,
nevyhodou této metody je pocatecni ostych uditell, proto je tfeba jej minimalizovat.

Pro skolu jsou dulezité celoskolni akce, jako projektové dny, sportovni dny a podobné.
Vzhledem k narocnosti se jich organizuje vidy omezené mnozstvi. SpiSe neZ posilovat jejich
kvantitu je vhodné se zaméfit na kvalitu. Jednodussi jsou spolecné roc¢nikové aktivity, kdy
sta¢i domluva 2-3 uciteld a bud' si promichaji zaky ze tfid jednoho roc¢niku, nebo udélaji
néjakou spolec¢nou aktivitu.

Financ¢ni zdroje a vybaveni Skoly

Skola ma vicezdrojové financovdni: statni rozpocet a rozpocet mésta. Daldim zdrojem
financovani je hospodarska cCinnost, nejc¢astéji ve formé obédl pro verejnost, kterym lze
ziskat dalsi nezanedbatelné financni ptijmy.

Kromé téchto standardnich zdroji jsou dotacni tituly, které je dUlezité stale sledovat.
Obvyklymi tituly, ze kterych je mozné s riznou vysokou Sanci na pridéleni dotaci, jsou napft.:
Sablony Ill, Fond Vysociny (Nase $kola, Odpady a ekologickd vychova, Informaéni a
komunikaéni technologie), Fond Zivotniho prostredi, IROP a dalsi.

Ve vybaveni skoly je vZzdy nezbytna postupnd obnova nevyhovujiciho zatizeni skoly. Toto
je nutné stale sledovat, v¢as napldnovat do pfislusného rozpoctu.



Spoluprace s dalSimi subjekty

Vztah zfizovatele a feditele Skoly vnimam jako partnersky, obé strany spojuje spolecny cil,

kterym je poskytovani kvalitniho vzdélavani. Proto je i zfizovatel subjekt, ktery v ramci
spoluprace zminuji na prvnim misté.
Dllezitd je spoluprace s dalSimi vzdélavacimi subjekty v okoli. Jsou jimi predevsim mésto
jakoZto zfizovatel, pracovni skupiny MAP, dalsi $koly, zejména ZS na Vratislavové ndmésti,
Portimo, Junak, Horacka galerie, Horacké muzeum, DDM, SEV Chaloupky, Akademie véd CR,
mistni firmy, CSI a dal$i kontrolni instituce, pedagogicko-psychologickd poradna a dalsi.

Zaveér

Do této koncepce jsem vybral jen nékteré oblasti z problematiky Skoly, oblast plsobnosti
feditele je podstatné Sirsi. Jsem presvédcen, Ze Skola je v dobrém stavu a kondici a dllezité
je, aby nové vybrany feditel navdzal na soucasny stav a veSkeré zamyslené zmény provadél
citlivé. Velmi dalezZité je, aby o prospésnosti zmén presvédcil zaméstnance Skoly, protoze
pouze tak mohou zmény dobte fungovat.



